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PREDSLCY RIADITCEA T

Ked Trendin vstupoval do sutaze o titul Eurépske hlav-
né mesto kultury, neslo nam iba o rok kultirnych podujati.
Vnimali sme to ako rozvojovu prilezitost — spdsob, ako cez
kulturu premyslat o meste inak. O jeho verejnom priestore,
komunitach, tvorivosti, dévere medzi ludmi aj o tom, ako sa
mesto mbze menit zvnutra.

Tato sprava je dblezitym milnikom tohto procesu. Neprinasa
konec¢né verdikty — je prvym suborom doékazov, signalov a
otadzok, ktoré nam pomahaju lepsie porozumiet tomu, ¢o sa
v meste deje. Ukazuje nielen dosah otvaracieho vikendu a
prvé efekty titulného roka a najma pripravnych rokov, ale aj
SirSie suvislosti: ako kultura vplyva na socidlne vazby, pocit
spolupatri¢nosti, kvalitu miesta ¢i sebavedomie kreativneho
prostredia. Tato sprava ma este jeden vyznam. Je potvrde-
nim, Ze verejnu investiciu do kultury ma zmysel merat nielen
cez pocty podujati a ndvstevnost, ale aj cez to, ¢o je tazsie
zachytitelné — cez vztahy, déveru a schopnost predstavit si
lepsiu buducnost mesta.

Toto presvedc&enie neformovalo len program a investicie pro-
jektu, ale aj samotnu dramaturgiu otvaracieho ceremonialu
Manifest Tren¢in 2026. Ten bol v mnohom umeleckym vy-
jadrenim hodndt, ktoré tato sprava skima cez data. Titul sme
neotvarali ,spektaklom” postavenym na reprezentdcii mesta,
ale ,manifestom ludskosti“ — pribehom o vztahoch, paméti,

zvedavosti, solidarite a spolo¢nom priestore.

TRENEZN 2026

Dramaturgia ceremonidlu vedome pracovala s témami, ktoré
sa objavuju aj v tejto sprave: socidlna sudrznost sa zrkadlila
v motive generacii, dobrovolnikov a kolektivneho eurépske-
ho findle; vztah k miestu a identite v obrazoch kamenného
srdca, v odkaze na napis na skale, v odkaze mesta mdédy a v
dialégoch historickych a su¢asnych hlasov; inklizia a plura-
lita v prepdjani tradi¢nej kultdry, undergroundu, $portu, su-
¢asného umenia aj hlasov, ktoré bezne nestoja vedla seba;
vztah kultury a verejného priestoru v pouziti celého mesta
ako javiska — od hradu az po vnutrobloky v mestskych ¢as-
tiach; a predstava kultury ako spolo¢ného dobra, ktora bola
formulovana v Manifeste.

Niektoré hypotézy, ktoré sme v umeleckom jazyku formulova-
li pocas otvaracieho vikendu, tu dnes zac¢inaju ziskavat svoje
prvé empirické obrysy. Medzi dramaturgiou a vyskumom tak
vznikd zaujimavy dialég — umenie nie¢o predvidalo, ddta nam
pomahaju skimat, ¢i a ako sa to premieta do zivota mesta.




REGeCVa POSOLSTVA

Tato sprava ponuka pociatoény prehlad toho, ¢o priniesol Tren¢in 2026 v obdobi ¢o priniesol Trenc¢in 2026 pred otvorenim
Eurdpskeho hlavného mesta kultlry a bezprostredne po nom. Dékazy, ktoré prinasa, st predbezné a v priebehu rokov 2026
a 2027 sa vyrazne prehibia a doplnia. Ale aj v tejto podiatodnej faze sa objavuje pat jasnych vzorcov.

KlIicové posolstvo 1: Tren€in sa otvoril svetu — a svet prisiel.

Na otvaracom vikende sa zucastnilo viac ako 51 000 unikatnych navstevnikov, prevazne z trencianskeho regiénu, ale aj z
Ceska, RakUlska, Nemecka a inych krajin. Spokojnost s podujatim bola podla zisteni z prieskumu publika vysokd. Mesto doka-
zalo, Ze zvladne usporiadat vyznamné eurdpske kultlrne podujatie. Teraz je vyzvou udrzat tento trend a stavat na nom nielen
pocas celého titulného roka, ale aj dihodobo.

Klticové posolstvo 2: Kultura posiliuje socialne vazby, ale sudrzZnost sa
zatial nezvySuje rovhomerne.

Dévera medzi obyvatelmi rastie a v Tren¢ine momentalne prevysuje celoslovensku uroven dovery. Dobrovolnicky program
buduje socidlne vztahy a pocit obcianskej spolupatri¢nosti. Dévera k ludom iného vierovyznania alebo z inych krajin vsak me-
dziro¢ne klesa a zaroven je na nizkej Urovni oproti dévere vodi ludom v nasej bezprostrednej blizkosti. Kultlra na tuto pracu
nemoze byt sama, musi byt sticastou Sirsieho zavazku vodi inkllzii v rdmci miestnej spolo¢nosti.

Klucoveé posolstvo 3: Obyvatelia sa chcu viac zapajat do kultury.

Najvacsimi prekazkami v Ucasti na kultirnych podujatiach v Trenéine nie su nedostatok zaujmu ani cena listkov. Ich bariéry su
informacné a psychologické: ludia nevedia, ¢o sa deje, a nie vzdy si su isti, Ze kultlrny Zivot je pre nich. Zlepsenie komunikacie
a znizenie pocitu odstupu medzi obyvatelmi a kultirnymi podujatiami by pomohlo vyrazne rozsirit okruh U¢astnikov.

Klucové posolstvo 4: Titul EHMK rozvija existujuci kulturny ekosystém.
Takmer tretina kultdrnych a kreativnych podnikov v regidne sidli v Trencine, pri¢om je silne zastlpeny v oblasti architektury
a dizajnu. Tento sektor nevytvorilo EHMK: existoval uz pred samotnym titulom. Kapacitné obmedzenia — najma financovanie,
naklady a manazérske zru¢nosti — ho vsak brzdia. Programy ako Runway, Garaz a grantové vyzvy sa priamo zameriavaju na
tieto medzery.

Kl'icové posolstvo 5: Miesto, kde v Trencine zijete, formuje vasu zivot-
nu skusenost - aj to je signal pre verejnu politiku.

Rozdiely v tom, ako obyvatelia vnimaju mesto, sa najsilnejSie nespajaju s vekom alebo pohlavim, ale s mestskou ¢astou, v kto-
rej ziju. Toto zistenie je konzistentné v Udajoch o miestotvorbe (placemakingu), spokojnosti so Zivotom a dévere. Naznacuje
to, Ze investicie v danej oblasti — do komunitnych priestorov, kultlrnej infrastruktlry a programov v susedstve — mézu mat me-
ratelny vplyv na kvalitu Zivota. Tieto zistenia si vyZaduju dalSie analyzy prostrednictvom nasich aktualne prebiehajucich studii.



N\ TRATITTN QO -\/A
C T€ITC SPRaVe
Co tato sprava prinasa

Tento dokument predstavuje velmi skory, predbezny pre-
hlad vybranych zisteni z vyskumnej a evaluacnej prace
timu DATA26. Zahfiia pripravnu fazu projektu EHMK Trencin
2026 od roku 2023 do februdra 2026 — a obsahuje aj prvé
vyskumné dbkazy z otvaracieho vikendu, ktory sa odohral v
dioch 13. - 15. februara 2026.

Obsahuje data, ktoré boli v ¢ase pisania vyskumnému timu
dostupné a dostato¢ne spracované. Jeho ucelom je poskyt-
nut jasny, na dékazoch podloZeny obraz o stave veci na za-
¢iatku roka EHMK - nie v8ak hodnotit jeho celkovu vykonnost
ani dospiet ku kone¢nym zdverom. Sprava aktudlne prindsa
zistenia v troch taziskovych oblastiach dopadu: 1. na komu-
nity, 2. na kultirno-kreativny priemysel a 3. na placemaking
(miestotvorbu).

Co tato sprava nezahfia

Toto nie je kone¢né hodnotenie projektu Trencin 2026. Tim
DATA26 a Kreativny institut Trencin, n. o., zverejni dalSie zis-
tenia spolu so zavere¢nou hodnotiacou spravou v roku 2027
- do dvanastich mesiacov po implementacii EHMK - s cielom
komplexne posudit jeho dopady. Mnohé ukazovatele sledo-
vané v ramci DATA26 eSte neboli Uplne zanalyzované a nie-
ktoré Udaje nadobudnu vyznam az v porovnani s vysledkami
z neskorSej ¢asti roka.

Tieto vysledky by sa preto nemali interpretovat ako verdikt
projektu EHMK. Su to prvé poznatky o vzorcoch a trendoch,
ponukané v duchu transparentnosti a neustaleho ucenia sa.

Sposob zberu udajov v sprave

Dokazy v tejto sprave pochadzaju z viacerych zdrojov, pri-
¢om kazdy z nich je opisany v prislusnej ¢asti. Patria sem:
reprezentativny prieskum obyvatelstva Trencina, ktory sa
uskutocnil v dvoch vindch (2024 a 2025, n = 600 v kazdom
roku); dotaznikovy prieskum publika, ktory prebiehal pocas
otvaracieho vikendu a kratko po fom (v teréne a online);
anonymizované a agregované uUdaje z mobilnej sieti spolo¢-
nosti Telekom za otvaraci ceremonial; fokusové skupiny s
dobrovolnikmi; fokusové skupiny a biografické rozhovory s
kultdrnymi profesionalmi - absolventmi vzdeldvacich progra-
mov; etnografickd pozorovacia $tudia, ktord uskutoénil tim
DATA26 a Studentski vyskumnici poc¢as otvaracieho vikendu.

Medzi dalSie zdroje Udajov patria anonymizované a agrego-
vané subory Udajov z mobilnych sieti zachytavajuce pritom-
nost turistickych ndvstevnikov na celom Uzemi Tren¢ina nad
ramec jednotlivych podujati, oficidlne Statistiky o ubytovani
v cestovnom ruchu (hostia a prenocovania) a komunikac-
né a marketingové analyzy, ako su navstevnost webovych
stranok a vystupy monitorovania médii. Udaje z mobilnych
sieti sU odvodené z priestorovej a ¢asovej aktivity aktivnych
SIM kariet a predstavuju odhadované toky navstevnikov, a
nie registrované pocty ubytovania. Tieto uUdaje umoZzfuju
konzistentné meranie vzorcov pohybu ndvstevnikov v Case
a geografickej oblasti, pri¢om su v plnom sulade s normami
ochrany udajov.

Kazda metdda ma svoje silné a slabé stranky, ktoré su uve-
dené tam, kde je to relevantné. Kombinacia metod je za-
merna: umoznuje timu triangulovat zistenia naprie¢ réoznymi
typmi dokazov a zachytit to, ¢o ukazuju ¢isla, aj to, na ¢o po-
ukaze iny typ dat (napr. rozhovory alebo fokusové skupiny).
Zaroven mnohé nase dal$ie vyskumné Studie (napr. etnogra-
fia mestskych Casti, biograficka Studia obyvatel'stva a iné) tu
nateraz nie su pre svoju komplexnost a rozsah spracované.

CURGBPSRE HLAVN2 MESTO RULTORY: RONTEXT

Titul Eurépske hlavné mesto kultliry je prestizne eurdp-
ske oznaclenie udelované na zaklade programovej zZiadosti
schvélenej Eurépskou Uniou. Nejde len o podujatia a aktivity:
ide o viacro¢ny rozvojovy proces s planovanym dopadom na
kultdrny, socialny a ekonomicky Zivot mesta a regionu.

Tieto SirSie spolo¢enské vplyvy podliehaju povinnému moni-
torovaniu a evaludcii. V pripade Trencina tuto pracu vykona-
va tim DATA26 — Styri vyskumnicky spolupracujice s Radou
obcanov s dvadsiatimi ¢lenmi zastupujicimi verejnost, ako aj
s vedeckou radou s 6smimi ¢lenmi zastupujucimi domace a
medzindrodné univerzity a vyskumné subjekty.

Zakladnym zavdaznym dokumentom pre implementdciu ti-
tulu EHMK je Bidbook, ktory definuje viziu, ciele, Struktu-
ru programu a zamyslané dopady projektu Trencin 2026
na mesto a regidn. Eurépska komisia priebezne monitoruje

vysledky projektu od udelenia titulu (2022) az po titulny rok
(2026) a jeden rok po udeleni titulu (2027). Bidbook teda zo-
stava dblezitym rdmcom, voci ktorému sa priebezne hodnoti
implementdcia projektu. Implementéacia projektu bola dote-
raz sledovana tromi priebeznymi monitorovacimi spravami
predkladanymi na posudenie Eurdpskej komisii. Na zakla-
de pozitivneho zhodnotenia vysledkov tychto sprav ziskal
Trenc¢in na zaciatku roka 2026 cenu Meliny Mercouri, pri¢om
v sprave Eurdpskej komisie sa konstatuje: ,, Tim Trencin 2026
preukdzal pésobivy pokrok a odhodlanie pri priprave na rok
Eurdépskeho hlavhého mesta kultury. Vdaka rozsiahlemu za-
pojeniu komunit, silnym partnerstvam a komplexnému pléno-
vaniu maju dobru poziciu na uspesné megapodujatie, ktoré
odraza jedineénu kulturu mesta a jeho prepojenie s Eurépou.”



1, ROMUNITY

Kapitola o komunitach zhromazduje dékazy o tom, ako rézne
skupiny ludi prezivaju rok EHMK - ¢i uz na velkom verejnom
podujati, ako dobrovolnici, ako Uc€astnici kulturneho Zivo-
ta, alebo jednoducho ako obyvatelia Zijuci v meste. Kladie
si otazku: Oslovuje Trenc¢in 2026 Iudi? Meni to, ako vnimaju
svoje mesto a jeden druhého?

1.1a Kto prisSiel na otvaraci vikend?

Otvéraci vikend, ktory sa konal 13. — 15. februdra 2026, bol
pre Trenéin 2026 prvou velkou skiskou organizacie poduja-
tia celomestského rozsahu pre mesto a regién. Nasledujlce
zistenia vychadzaju z troch zdrojov: z prieskumu spokojnosti
publika, z anonymizovanych dat mobilnej siete spolo¢nosti
Telekom a z etnografickej Studie, ktora je blizSie opisana v
Casti 1.1b. Kazdy z tychto zdrojov dat prinasa iné vysledky a
spolu pomahaju vytvorit komplexnejsi obraz o tomto podujati.

Ohlas na otvaraci vikend a vyvoj imidzu mesta

Udaje z mobilnej siete ukazuju, e podas troch dni sa v
centre mesta pohybovalo 51 216 unikatnych dospelych

min. 51 216"

5,75/7

navstevnikov, pricom vac¢sina navstevnikov (84 %) pocha-
dzala z Trencianskeho kraja. Druhy najvyraznejsi zdroj nav-
Stevnosti predstavoval Bratislavsky kraj (5 %) a nasledne
Zilinsky kraj (3 %), pri¢om ostatné kraje boli zastipené uz len
v mensej miere. Priestorové rozlozenie navstevnikov v ramci
Trencianskeho kraja ukazuje najsilnejsiu koncentraciu priamo
v Trencine a v jeho bezprostrednom okoli. Najviac ndvstev-
nikov bolo z Trenc¢ina, priCom vyraznejSie zastUpenie mali aj
Dubnica nad Vahom, Nova Dubnica, Banovce nad Bebravou,
Trencianska Turnd a Nové Mesto nad Vahom.

Zahrani¢ni ndvstevnici tvorili 5 % z celkového poétu nav-
Stevnikov. Priestorové rozloZenie zahrani¢nej navstevnos-
ti ukazuje, ze najviac navstevnikov zo zahranicia prislo z
Ceskej republiky, odkial bolo zaznamenanych spolu 1 855
navstevnikov. VyraznejSie zastUpenie mali aj dalSie geogra-
ficky blizke krajiny, najma Ukrajina, Rakusko, Nemecko a
Pol'sko. Zarover vSak Udaje zachytdvaju aj jednotlivé navste-
vy zo vzdialenejSich Casti sveta, napriklad z Japonska, USA,
Ciny & Juznej Kdrey, ¢o naznaduije, ze podujatie malo presah
aj mimo bezprostredného eurépskeho priestoru.

56 %

dospelych navstevnikov

celkova spokojnost
v centre mesta

respondentov ochotnych

zaplatit za podujatie novinarov

medzi respondentmi
prieskumu publika

pocas troch dni (Udaje od mobil-
ného operatora Telekom)

priemernd uvedena

suma na osobu: 18 € z 8 krajin

[1] Udaje z mobilného monitoringu zahffiaju len podujatia v centre mesta a nositelov mobilnych telefénov, preto nie st zapoditané niektoré
skupiny (napr. deti). Z toho dévodu je celkovy pocet navstevnikov pravdepodobne vys$si, najma ak sa zohladnia zapojené Skoly a podujatia

v ramci Zivych susedstiev.

Pocet navstevnikov

[15-20
[120-55
[ 55-170
[ 170- 325
Il 325 - 1855

Ukrajina (325)

Graf: Zahrani¢na navstevnost v ramci Eurépskych krajin. Zdroj: Telekom



Do otvaracieho vikendu sa zapojilo viac ako 200 dobrovol-
nikov a viac ako 1 000 Uc¢inkujucich. Suc¢astou programu boli
aj deti a mladi ludia z 19 materskych, 10 zakladnych a 14
strednych 8kél. Podujatie malo aj vyraznd medialnu pozor-
nost. Informovalo o flom priblizne 100 novindrov z 6smich
krajin. Po¢et medidlnych vystupov v slovenskych médiach v
slvislosti s otvaracim vikendom dosiahol v roku 2025 ¢is-
lo 153. Od 1. januara 2026 do konca aprila 2026 evidujeme
1 058 medidlnych vystupov (zdroj: Mediaboard). Online
kampan priniesla vysoku ndvstevnost webu trencin2026.eu:
v obdobi od 19. janudra do 15. februara 2026 stranku navsti-
vilo 149 688 unikatnych pouzivatelov a celkovo zazname-
nala 547 255 navstev.

Marketingové aktivity prostrednictvom viacerych
komunikacnych kandlov prispeli k vysokému dosahu verejnej
informovanosti. Medzi 19. januarom a 15. februdrom 2026
kampan vygenerovala 547 255 navstev webovej stranky
trencin2026.eu vratane 149 688 unikatnych pouzivatelov s
priemernou dizkou navétevy 2 mindty a 11 sekdnd. Trendy
navstevnostiwebovych stranok vykazujltrvaly rastv priebehu
¢asu—2z040 693 nadvstev vroku 2024 na 712 395 v roku 2025
a 792 456 navstev v prvom Stvrfroku 2026 - ¢o potvrdzuje
stabilny ndrast angazovanosti verejnosti.

Online prieskum, ktory sa uskutocnil v aprili 2025 - rok

pred otvaracim vikendom — uz ukazal, ze titul EHMK zlep-
Suje narodny profil Trenéina: 46 % slovenskych responden-
tov uviedlo, ze vnimaju Trendin pozitivnejSie ako predtym,
a 39 % uviedlo zvySeny zaujem o navStevu mesta. 62 % zva-
Zovalo ndvstevu, pricom 18 % uviedlo, Ze by do Trendina ur-
¢ite cestovali prave kvéli titulu EHMK. Odvtedy marketingova
komunikacia este zvysila svoju intenzitu.

Aj pocet medidlnych vystupov vykazuje vyrazne rasticu
tendenciu (tabulka niZsie). Na Slovensku bolo v ramci ce-
Iého roka 2025 zaznamenanych 3 436 vystupov v médiach
zmienujucich Tren&in 2026, pricom len od 1. januara do kon-
ca aprila 2026 ich evidujeme uz 2 833. Na medzinarodnej
urovni bolo v obdobi od 1. augusta 2025 do 15. aprila 2026
zaznamenanych dalsich 860 vystupov.

Titul Eurépske hlavné mesto kultury ma po 40 rokoch exis-
tencie vybudovanu medzinarodne silnd znac¢ku a viditelnost.
Dbkazom toho je aj vysoka ucast velvyslancov akreditova-
nych v SR a pracovnikov zahraniénych zastupitelskych ura-
dov (75 ucastnikov) vratane zdstupcov Eurdpskej komisie na
otvaracom vikende. Na podujati sa zaroven zuc¢astnilo viac
ako 100 predstavitelov byvalych, su¢asnych a buducich eu-
répskych hlavnych miest kulttry (EU, EHP, kandidatske kraji-
ny) a Japonska. Tato ucast je postavena na aktivnom zosie-
tovani KIT v medzindrodnej oblasti.

JANUAR - APRIL

Rok 2023 2025

2026
Pocet medialnych vystupov* 700 1191 1727 3175 2584
Podet medialnych vystupov** 521 838 1504 3436 2833

*na zaklade nasledujucich kl'u¢ovych slov: Eurépske hlavné mesto kultiry
**na zdklade nasledujucich klticovych slov: Eurdpske hlavné mesto kultury, Trencin 2026, Kreativny institut Trencin

Spokojnost a sklisenosti navstevnictva s podujatiami otva-
racieho vikendu

Prieskum publika bol realizovany poc¢as otvaracieho viken-
du kombindciou online, tabletového, papierového a QR zberu.
Vysledky su doplnené o anonymizované agregované data z mo-
bilnej siete spolo¢nosti Telekom. Reprezentativnost vzorky ne-
bola kontrolovanad, preto maju zistenia skér orientacny charakter.
V tejto Casti pracujeme iba s odpovedami zo slovenskej verzie
dotaznika, pri¢om bolo zozbieranych aj niekolko desiatok odpo-
vedi v anglickom a ukrajinskom jazyku.

V dotaznikovom zbere prevazovali Zeny, ktoré tvorili takmer dve
tretiny respondentov. Priemerny vek respondentov bol 40 rokov.
Prieskum publika zachytil najmé domace a regionalne publikum,
predovsetkym navstevnikov z Trencianskeho kraja, ¢o potvrdzu-
ju aj data od Telekomu.

Celkova spokojnost s otvaracim vikendom bola vysoka: dosiahla
5,75 zo 7 (na $kéle od 1 do 7, pri¢om 7 znadi Uplnu spokojnost).
Navstevnici najlepsie hodnotili kvalitu podujatia, jeho organizaciu
a personal. Slabsie boli hodnotené praktické aspekty navstevy,
najma parkovanie a verejna doprava. Vysledky teda ukazuju,
Ze samotny program a realizacia podujatia boli vnimané velmi
pozitivne, zatial ¢o vacsi priestor na zlepSenie je v dopravnej a
navstevnickej infrastrukture. Pre 75% opytanych otvaraci vikend
zvysil pravdepodobnost ich buducej ndvstevy Trencina.

€o povedali navstevnici: otvorené odpovede

Otvorené odpovede zprieskumu spokojnosti odhaluju, ¢o
urobilo otvaraci vikend vyznamnym pre jeho navstevnikov.
Témy, ktoré sa prejavili najvyraznejsie, boli:

e« Atmosféra a spolupatricnost. NajCastejSie uvadzanym
pozitivnym rozmerom bola vynimo¢na atmosféra — opisana
ako vrucna, emociondlne silnd a charakterizovana kolektiv-
nym pocitom oslavy. Obyvatelia uviedli, Ze takyto dav vo svo-
jom meste eSte nikdy nezazili.

e Umelecky program. Program galavecera Manifest bol opi-
sany ako vizualne pésobivy, emocionalne dojimavy a symbo-
licky zmysluplny. Priestorové rozlozenie podujati po celom
meste — sucasné vyuzitie hradu, historickych ulic a miest v
okoli — bolo vSeobecne chvalené.

e Miestna hrdost a viditelnost. Mnohi respondenti uviedli,
Ze otvaraci vikend v nich vzbudil hrdost na Trenc¢in a nadej
ohladom toho, ¢o by mohol priniest tento rok.

e Aktivna ucast. Dobrovolnici opisali svoju Ucast ako jeden
z uréujucich zazitkov vikendu - tuto tému podrobnejsie rozo-
berdme v ¢asti 1.3 tejto kapitoly.

Hlavné oblasti kritickej spatnej vazby boli: tazkosti s pristu-
pom k aktudlnym informécidm o programe; urcité medzery



v koordinacii medzi podujatiami; zvukové problémy pocas
programu Manifest; u niektorych navstevnikov nenaplnené
oCakdvania tykajuce sa gastrozén a programu na hrade v so-
botu. Ide o ponaucenia, ktoré mdze organizacny tim zuzitko-
vat pri buducich podujatiach.

1.1b Etnograficka Studia otvaracieho
vikendu

Cisla nam hovoria, kolko ludi pri$lo. Etnografia ndm hovori,
aky bol ich skutoény zazitok — pre tych na Cele davu aj pre
tych na jeho okraji; pre dobrovolnika, ktory stravil hodiny na
nohach, a pre starsiu Zenu, ktord program sledovala z prie-
domia; pre dieta, ¢o poloZilo otdzku, s ktorou nikto nepodital.

Vyskumny tim DATA26 realizoval etnografickl pozorova-
ciu Studiu pocas vsetkych troch dni otvaracieho vikendu.
Devatnast Studentov z partnerskej Univerzity Komenského v
Bratislave, ktori pracovali po boku senior vyskumni¢ok a bolo
rozdelenych na rézne subezné podujatia po celom meste - od
slavnostného otvorenia na Mierovom namesti a fasiangového
sprievodu centrom mesta aZ po stretnutia Zivého susedstva
na Sihoti, na DIhych Honoch a na Juhu, hokejovy zéapas, ¢i-
tanie poézie, vystavy a nocné koncerty. Kazdy pozorovatel
si viedol podrobné terénne denniky, v ktorych zaznamenaval
nielen to, ¢o sa dialo, ale aj to, ako sa ludia pohybovali, zhro-
mazdovali, reagovali a ako sa navzajom spajali.

Na zaklade viac ako 160 hodin pozorovania na trinastich
miestach Stldia zistila, Ze kultirna ucast pocas otvaracie-
ho vikendu mala mnoho poddéb. Popri velkych davoch na
hlavnhom pdédiu vikend priniesol aj pokojnejSie, ale rovnako
vyznamné momenty: komunitné ihrisko na sidlisku sa po-
stupne zapifialo susedmi, ktorf priniesli jedlo a zaloZili ohne;
¢itanie poézie bolo také preplnené, Ze ludia vytvorili komu-
nitu na chodbe pred plnou sdlou; matka na konci sobotnaj-
Sieho vecera povedala svojej dcére, ze ma Styridsat rokov
a v ich meste nikdy nevidela takyto dav — a Ze by si to mala
zapamatat.

Etnografickd Studia zaznamenala aj to, ¢o tradi¢né hodnotia-
ce nastroje zvycajne prehliadaju, a to ju robi unikatnou: oko-
loiduceho, ktory sa na dve minuty zastavil na okraji koncertu
v parku predtym, ako pokracoval vo svojom dni; hokejového
fanusika, ktory sa branil kultirnemu momentu viozenému do
zapasu; starSiu zenu, ktord dobrovolnikovi povedala, Ze za
peniaze z festivalu mali najprv opravit Zelezni¢nu stanicu. Aj
tieto hlasy su sucastou pribehu Trencina 2026.
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,Nie je tu ani Ziva dusa. Som na spravnom mieste? [...] Prejde
20 minut a prichddzaju tri Zeny. [...] O polhodinu neskér, Iu-
dia sa postupne pridadvaju. Najromantickejsia je Zena na bi-
cykli s kosikom vpredu. Vsetkych pozdravi a okamZite sa
zacne zapajat do priprav priestoru. Prichddza este viac ludi.
Rodicia, stari rodicia, deti. Vela detil KaZzdy niec¢o prinasa.
[...] Citim dym. Ohniskd sa rozhoreli. Toto je posledny detail,
ktory toto miesto potrebovalo. Trochu tepla a viac svetla.”

Pozorovanie v teréne, ihrisko HRYbik, obytna Stvrt Sihot,
13.2.2026

1.2 Socialna kohézia

Jednym z hlavnych cielov projektu EHMK je prepajat ludi,
podporovat ich otvorenost, zaujem o dianie v meste a po-
silfovat ich vztah k miestu, kde Ziju. Aj preto sa v ramci
Prieskumu obyvatelstva mesta Trencin socidlna kohézia sle-
dovala uz v dvoch vinach vyskumu (2024 a 2025, n = 600
kazdy rok) ako doélezity ukazovatel toho, do akej miery sa
obyvatelia citia byt suc¢astou komunity, doéveruju si navzajom
aj verejnym institucidam a st ochotni zapdjat sa do spolo¢né-
ho zivota mesta.

Socidlna kohézia sa chape ako viacrozmerny koncept za-
hffajuci déveru, spolupatricnost a pocit prislusnosti, ale aj
konkrétne formy zapadjania sa do verejného zivota vratane
obcianskej participacie ¢i dobrovolnictva. Vyskum vychadza
z predpokladu, ze kultira moze socidlnu kohéziu posiliovat
vytvaranim priestoru na stretdvanie, budovanie vztahov a
doévery. Analyza rozliSuje horizontdlnu rovinu kohézie, teda
vztahy medzi ludmi, a vertikdlnu rovinu, teda vztah ob¢anov
k instituciam.

Dovera medzi obyvatel'mirastie a je vySSia nez celosloven-
ska uroven dovery

Vysledky v oblasti medziludskej dovery naznacuju, ze oby-
vatelia Tren¢ina su voci ludom, ktorych stretdvaju prvykrat, o
nie¢o ddvercivejsi nez v minulosti. Podiel respondentov, kto-
ri sa priklanaju k ndzoru, Ze vacésine ludi mozno dbverovat,
vzrastol z 35 % v roku 2024 na 41 % v roku 2025. Trencin sa
teda pohybuje nad urovnou dévery celej populacie Slovenska
a v roku 2025 aj nad Uroviiou ddvery v Ceske republike, stale
vSak vyrazne zaostdva za krajinami s dlhodobo vysokou mie-
rou dévery, ako je Finsko.

21%
Slovensko
2024

Graf: Porovnanie véeobecnej medziludskej dovery — Trendin vs. Slovensko, Ceska republika, Finsko
Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatel'stva mesta Trenéin 2024 a 2025 (n = 600) - Udaje o Trenéine, DEKK Institute v Zdroje [ne]dbvery - Udaje

o Slovensku, Cesku a Finsku.



Miera v8eobecnej medziludskej dévery vodi ludom, ktorych
obyvatelia stretavaju po prvykrat, sa medzi mestskymi ¢asta-
mi liSi. Najvyssia je v mestskej ¢asti Sever, kde déveru vyjad-
rilo 52 % respondentov, a najnizsia je v mestskej ¢asti Zapad,
kde ju vyjadrilo 30 % respondentov. Lokality s najvysSou

Sever 52%

Juh 43%

Mestska éast

Stred 35%

Zapad 30%

Graf: Medziludska dbévera podla mestskych ¢asti, Trenc¢in 2025

Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatel'stva mesta Trenc¢in 2025 (n = 600)

Horizontalna dovera: dovera k blizkym je stabilne vysoka,
vocCi inym skupinam klesa

V oblasti horizontélnej dévery obyvatelia Trenéina najviac
doveruju ludom zo svojho bezprostredného okolia, najma ro-
dine, susedom a lud'om, ktorych poznaji osobne. Tato déve-
ra zostala medzi rokmi 2024 a 2025 stabilne vysoka. Nizsia

Pocet respondentov %

Ludia
Vv susedstve

Rodine

B 2024

B 2025

Graf: Medziro¢né porovnanie horizontélnej dovery, 2024 vs. 2025

A
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52%

Ludia, ktorych
poznaju osobne

mierou dovery, najma Opatova, Sihot IV a Sihot I, sa zaro-
vef prekryvaju s lokalitami, kde prebieha program Zivé su-
sedstva. Toto zistenie m6ze naznacovat vyznam lokalnych
vazieb a komunitného Zivota, zatial vSak neumozZzriuje hovorit
o priamom vplyve programu na Uroven dovery.

Lokality s najvyssou

52% dbverou:
1. Opatova (69%)
43% 2. SihotIV(67%)
3. Sihot 1 (57%)
35%
30% [ | Dévgruju By
Neddbveruju

dovera sa prejavuje voci ludom mimo blizkeho socidlneho
okolia, teda voci ludom iného vierovyznania, ludom z inych
krajin a lTudom, ktorych obyvatelia stretdvaju po prvykrat.
Pri tychto skupinach dévera medziroéne mierne klesla, ¢o je
dolezité sledovat najma vzhladom na ciele projektu Trencin
2026 v oblasti inkltzie.

A=-8p.b.
43% 45% 34% 38% 30%
Ludom iného Ludom Ludom, ktorych

stretnete
prvykrat

vierovyznania z iného Statu

I 2025

2024

Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatel'stva mesta Trencin 2024 a 2025 (n = 600)



Vertikalna dovera: obyvatelia viac doéveruju lokalnym insti-
tuciam nez tym na narodnej Urovni

Pri vertikdlnej dovere sa ukazuje vyrazny rozdiel medzi lo-
kalnou a narodnou uroviou. Obyvatelia Trenéina doéveruju
viac miestnym a regiondlnym instituciam nez organom na

Pocet respondentov %

Mestska policia TN

Samosprava TN

B 2024 B 2025 Dévera na lokalnej trovni

Graf: Medziro¢né porovnanie vertikalnej dévery, 2024 vs. 2025

narodnej Urovni. Medzi rokmi 2024 a 2025 sa dbvera zvysi-
la najma pri Mestskej policii Tren¢in a mestskej samosprave,
teda pri instituciach, s ktorymi maju obyvatelia najpriamejsi
kontakt. Dovera vo vladu SR a v Narodnu radu SR zostdva
vyrazne nizsia a meni sa len minimalne.

71% Q 76% 68% | 72%
37% 36% 36% 39%

Vlada SR NR SR

2024 M 2025 Dévera na narodnej Grovni

Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatel'stva mesta Trenéin 2024 a 2025 (n = 600)

1.3 Dobrovol'nicky program

V obdobi od jula 2025 do marca 2026 zrealizoval tim DATA26
pat fokusovych skupin, na ktorych sa zuc¢astnilo 30 Ucast-
nikov s aktivnou skuisenostou z dobrovolnickeho programu
Trencin 2026. Cielom fokusovych skupin nebolo Statis-
tické zovSeobecnenie, ale hlbSie porozumenie tomu, ako

UCastnici vnimaju program a aky ma redlny dopad na ich
zivoty. Nasledujuci text sumarizuje vysledky analyzy a ich
interpretaciu: dobrovolnicky program nie je len kultirnou
aktivitou titulného roka, ale funguje ako socialna infrastruk-
tura - vytvara vazby medzi ludmi, posilfiuje ich zakorenenie
v meste a pini funkcie, ktoré maju priamy dosah na kvalitu
Zivota obyvatelov, ktori sa don zapoja.

63 % 20 %

fokusovych skupin jedineénych uéastnikov

Zien T'udi v seniorskom veku (65+)

jul 2025 — marec 2026 aktivni dobrovolnici

vo veku 25 — 64 rokov: 70 %

87 % muzov do 24 rokov: 10 %

Byt sucastou vynimocéného projektu
Trencéin 2026 - nie ako divak, ale ako tvorca.

Byt uZitoény a prispiet mestu.

Spoznavat novych l'udi a budovat si kontakty.

Ziskat pristup ku kultiirnym zazitkom,
ktoré by inak boli nedostupné.

Zakorenit sa v Trenéine alebo ho objavovat.

Rozsireny spolo¢ensky okruh
a nové priatel'stva.

Hibsi pocit hrdosti na svoju pracu
a svoje mesto.

Osobny rast: sebavedomie,
komunikacia, vedenie.

Posilneny vztah k mestu - k jeho priestorom,
historii a ludom.

ZlepsSena kvalita Zivota.




Inklzia v praxi

Dobrovolnicky program je jednym z najkonkrétnejsich prikla-
dov inkluzie projektu EHMK v praxi. Spaja obyvatelov, ktori
by beZne nezdielali rovnaky socialny priestor — seniorov; mla-
dych ludi; osoby, ktoré sa vratili do Trencina po rokoch stra-
venych v inom slovenskom meste alebo v zahranici; aj tych,
ktori do mesta prisli z inych krajin a za réznych okolnosti. Pre
mnohych z nich sa aktivna participacia stala nie¢im viac ako
len plnenim dobrovolnickych uloh. llustruju to dva pribehy z
fokusovych skupin.

Prvy je pribeh ukrajinskej odidenkyne, ktord do programu
vstupila s konkrétnym praktickym cielom: zlepsit si sloven-
¢inu. Aktivna ucast v dobrovolnickom programe jej véak po-
stupne priniesla nieCo hlbSie, a to zakorenenie a pocit spo-
lupatri¢nosti, ktory sama opisuje ako pocit domova v meste,
kde zije len niekolko rokov.

.V Trencéine Zijem uZ tri a pol roka vinou vojny. Prisla som, aby
som si zlepsila slovenéinu — a Trencin sa pre mria stal akymsi
domovom.”

Druhy pribeh patri Zene, ktord v Trencine vyrastala, dvadsat
rokov Zila v inom meste a neddvno sa vratila. Dobrovolnictvo
jej umoznilo objavit rodné mesto novym spdsobom: vstupit
na miesta, ktoré by ako bezna navstevnicka nevidela, a spo-
jit ich s detskymi spomienkami. Vysledkom je silny emo¢ny
zazitok, ktory ona sama vnima ako nové puto s mestom, z
ktorého pochadza.

.Prvykrat v Zivote som vosla do tej synagdgy. Ako malé dieta
som s rodi¢mi vzdy chodila okolo nej — nikdy som tam nebola.
A este pozitivnejsi moment bol, ked som sa mohla prechd-
dzat v tych zakutiach, ktoré boli pre verejnost zavreté.”

Dobrovol'nictvo ako infrastruktura aktivneho starnutia
Stars$i Ucastnici — priblizne péatina ucastnikov fokusovych
skupin — hovorili s mimoriadnou intenzitou o tom, ¢o pre nich
Ucast v programe znamend. Dobrovolnictvo im prindsa to,
¢o starnutie a odchod z aktivneho pracovného Zivota mozu
postupne zuzovat: pocit vlastnej hodnoty, zmyslupIné trave-
nie ¢asu a aktivne miesto v Zivote mesta. Podla informacii
projektovej manazérky dobrovolnickeho programu niektoré
starSie dobrovolni¢ky nielen vykonavali zadané ulohy, ale aj
organizovali vlastné aktivity a delili sa o zru¢nosti s ostatny-
mi. Program teda nefunguje ako socidlna sluzba pre ludi v
seniorskom veku, ale ako infrastruktura aktivneho starnutia.

Trencin, podobne ako vadsina slovenskych miest, Celi star-
nutiu populacie. Podiel obyvatelov nad 65 rokov dlhodobo
rastie, ¢o zvySuje naroky na zmysluplné zaclenenie starsich
ludi do verejného Zivota. Program, ktory tuto potrebu napifia
organicky —, cez kulturu, komunitu a pocit spolupatri¢nosti
-, predstavuje ludsky hodnotnu a instituciondlne nendro¢nu
odpoved na tento demograficky trend.

Miadi l'udia a efekt kotvy

Viaceri mladi ucastnici (19 — 35 rokov), ktori prisli do foku-
sovych skupin, su prave ti, ktori sa po rokoch $tudia alebo
prace v Brne, Prahe ¢&i inde v zahrani¢i do Trencina vraca-
ju alebo o ndvrate uvazuju. Pre nich dobrovolnictvo neplni
funkciu zabavnej aktivity, ale nie¢oho podstatnejsieho — po-
skytuje zdzemie. Konkrétne siete vztahov, zmysluplné za-
pojenie do diania v meste a pocit, Ze Trenc¢in je komunita,
do ktorej patrim. Jeden z mladych ucastnikov to formuloval
priamo. Dobrovolnictvo pre neho predstavovalo spdsob, ako
sa po rokoch mimo regiénu znovu zakorenit, ato cez nad-
viazanie kontaktov a zapojenie sa do projektu Trenéin 2026,
ktory ma podla neho skuto¢ny vyznam pre mesto. Z tohto
pohladu méze byt dobrovolnicky program sucéastou SirSieho
ekosystému, ktory robi Tren&in atraktivnym miestom na zivot
-, mestom, ktoré ma ¢o ponuknut tym, ktori v iom Ziju alebo
sa don vracaju, ale aj tym, ktori don prichadzaju prvykrat.
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2. Kulturna participacia

Ugast na kultirnom Zivote v Tren&ine ma rozne podoby. Na
zaklade Prieskumu obyvatelstva mesta Trencin z roku 2024
(n = 600) bolo identifikovanych pat profilov kultirnej par-
ticipacie. Tie ukazuju, Ze obyvatelia sa liia nielen mierou

zapojenia do kultury, ale aj to, aké formy tato ucast ma -
Ucast na podujatiach, ¢itanie, Sport, komunitné aktivity, di-
gitdlne média. Vedla seba tak existuju velmi aktivne skupiny,
komunitne a umelecky orientovani obyvatelia, prilezitostni
Ucastnici, menej zapojeni starsi obyvatelia ale aj publikum
tradié¢nej institucionalnej kultury.
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Miladi aktivni,
multikultarni
a Sportovo zaloZeni

Prevazne mladsi dospeli
s vysokou mierou recep-
tivnej kulturnej parti-
cipéacie, a to navstevy
klasickej institucionainej
kultury, ale aj popular-
neho umenia a kultdry,
pricom tieto navstevy
spdjaju s Citanim, so
Sportom, s intenzivnym
pouzivanim socialnych
médii a komerénymi
formami travenia vol-
ného ¢asu. Tento profil
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Umelecky
a komunitne
orientovani

Prevazne ludia v
strednom veku, ktori sa
intenzivne zapajaju do
institucionalnej kultary a
komunitnych aktivit. Ich

profil spdja dobrovol-
nictvo a tvorivé aktivity,
ako su hra na hudobnych
nastrojoch ¢i pisanie,
ale aj hranie hier, pricom
zaroven vyvazuju rodinny
zivot s miernym vyuzi-
vanim volno¢asovych
aktivit.
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X

Rekreaény
mainstream

Vekovo zmie$ana sku-
pina s iba prilezitostnou
kultdrnou participaciou
a najnizSou Uroviou
¢itatel'skych navykov,
no s vysokou mierou
zapojenia do komercénych
aktivit, pouzivania
socialnych médii, sledo-
vania televizie a nakupo-
vania. Predstavuje typic-
ky $tyl mainstreamového
konzumizmu.
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21 %

Starsi a menej
angazovani

Prevazne dospeli vo
veku nad 55 rokov, ktori
navstevuju najma institu-

ciondlnu kultdru, no len
prilezitostne sa zap4djaju
do aktivnych kultdrnych
alebo volnoc¢asovych
aktivit. Venuju sa hlavne
ob&asnému ¢itaniu a sle-
dovaniu televizie, pricom
digitalne média aj Sport
vyuzivaju len minimaine
alebo vébec.

o
88

S %

Tradiéna
kultara

Ludia v strednom a
vy$Som veku, s vy$sim
zastupenim vysokovzde-
lanych Zien (70 %), silno
orientovani na klasicku
instituciondlnu kulturu a
Citanie. Tento profil sa
spaja aj s komerénymi
formami travenia volného
Casu, pricom je pren
typicky nizky zaujem o
Sport a mensie zapojenie
do digitalnych médii ¢i
tradi¢nych komunitnych

odraza rozmanité zivotné
Styly so Sirokou mierou
participacie.

aktivit.

Obrazok: Profily kulturnej participacie — Trencin 2024
Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatelstva mesta Trenc¢in 2024 (n = 600)

Pochopenie tejto rozmanitosti je dolezité pri tvorbe kultirne-
ho programu aj komunikacie. R6zne skupiny obyvatelov maju
odlisné navyky, zaujmy a mieru ochoty zapojit sa. Jeden uni-
verzalny pristup preto nemusi platit pre vSetkych.

Motivacia k uéasti na kulturnych podujatiach
Z vysledkov oboch vin prieskumu obyvatelstva mesta
Trencin, v rokoch 2024 a 2025 vyplyva, ze ludi k ucasti na

Zazitky a zabava

Socializacia
s rodinou/novymi lud'mi

kulturnych podujatiach motivuju najma zaZitkové a social-
ne doévody: zdbava, zazitky, spolo¢né chvile s rodinou alebo
priatelmi a stretdvanie novych [udi. Menej vyrazné boli Gice-
lové motivy ako profesijny rozvoj, vzdeldvanie ¢i vazba na
kulturno-kreativny sektor. Tento vzorec sa opakuje v oboch
rokoch a naznacuje, Ze SirSie publikum moézu lepSie oslovit
programy postavené na dostupnosti, prijemnej atmosfére a
spolo¢enskom zazitku.

Profesijné
arozvojové dovody

Dominantné motivy

Obréazok: Profily kultUrnej participacie — Trenc¢in 2024
Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatelstva mesta Trenc¢in 2024 (n = 600)

NajslabsSie zastupené motivy




Bariéry kulturnej participacie

Vysledky ukazuju, ze potencialne bariéry v Uc¢asti na kultur-
nych podujatiach v Tren&ine st najma informac¢né, psycholo-
gické a motiva¢né. Délezitu ulohu zohrava to, &i ludia vedia
o podujatiach, ¢i sa citia dostatocne dobre a sebavedome

Viac informacii

o kultirnych podujatiach

ev s

Viditel'nejSi prinos vyply-

na to, aby prisli na dané podujatie, a ¢i vo svojej Uc¢asti vidia
osobny prinos. Primarne teda nejde o cenu alebo dopravu,
ale skor o to, ako ludi lepSie oslovit a ukazat im, Ze kultirne
podujatia su dostupné a prinosné aj pre nich.

LepSia psychicka
pohoda a sebavedomie

vajuci z ucasti

Obrazok: Bariery kulturnej participacie 2025

Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatelstva mesta Trenc¢in 2025 (n = 600)

3. Spokojnost obyvatelov Trencéina
SO0 svojim zivotom

Obyvatelia Trencina vykazuju pomerne vysoku zivotnu spo-
kojnost. V prieskume obyvatelstva mesta Trenc¢in z roku
2025 dosiahli priemerné hodnotenie 7,71 z 10, ¢o je viac ako
celoslovensky priemer 7,3 uvadzany OECD za rok 2024. V
slovenskom kontexte teda mozno hovorit 0 mierne vyssej
spokojnosti so zivotom v Trencine. Zaroven vsak plati, Zze v
niektorych oblastiach zivota moze stéle existovat priestor na
zlepSenie.

Rovnako ako v pripade inych dimenzii skimanych v tejto
sprave, rozdiely v Zivotnej spokojnosti su najsilnejsie spojené
s mestskym obvodom. Mestska ¢ast Juh zaznamenala v roku
2025 najvyssiu celkovu spokojnost so Zivotom s nadpriemer-
nym skére vo viacerych oblastiach: prijem a praca, vzdelanie,
Zivotné prostredie, obcianska angaZzovanost, rovnovaha me-
dzi pracovnym a sukromnym zivotom, bezpecnost a kultirna
usast. Cast Zapad, ktora v roku 2024 dosiahla vyssie skore,
sa v roku 2025 posunula smerom k niz$im hodnotam. Tieto
posuny su v absolutnom vyjadreni relativne malé, ale ich kon-
zistentnost vo viacerych ukazovateloch ich robi uzito¢nymi
na sledovanie v priebehu roka EHMK.

Priemerna spokojnost so Zivotom v Trendine podla mestskej stvrte (2024)
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Obrazok: Priemerna spokojnost so Zivotom podla mestskej ¢asti, 2024 a 2025
Zdroj: DATA26. Prieskum obyvatel'stva mesta Trenéin 2024 a 2025 (n = 600)
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Z, RULTORNY A RRCATEVNY PRICMYSCL

Tren&in nevstupoval do roka titulu Eurépske hlavné mesto
kultury (EHMK) na “zelenej Iike". Mesto je prirodzenym cen-
trom zivého a aktivneho kulturneho a kreativheho sektora,
ktory tu fungoval davno pred ziskanim titulu. Dokladné po-
rozumenie stavu a charakteru tohto prostredia je kluc¢ovym

vychodiskom na posudenie toho, ¢o méze rok EHMK realne
dosiahnut — a aku systémovu podporu sektor potrebuje na to,
aby po projekte zostal kulturny a kreativny priemysel v meste
a kraji posilneny a s potencidlom na dlhodoby a udrzatelny
rozvoj.

7,9 %

97 %

subjektov KKP subjektov KKP v okrese Trenéin

v$etkych podnikov mikropodnikov

31 % z celkového poctu v

V Trencianskom kraji (2024) regione

tvori KKP v Trencine s menej ako 10 zamestnancami

Takmer tretina vSetkych kultdrnych a kreativnych podnikov
v Trencéianskom kraji sidli v samotnom meste, ¢o potvrdzuje
Ulohu Trencina ako regionalneho kreativneho centra. Jadrom
tohto sektora sU muzed, divadla, performativhe umenie a
kultdrne dedistvo, spolu s vyraznou vrstvou kreativheho
priemyslu, v ktorej dominuje architektura (39 % vsetkych re-
gionalnych architektonickych firiem sidli v Tren¢ine), dizajn
(36 %) a reklama. Velka skupina subjektov — prevazne v ob-
lasti pocitatového programovania — sa nachadza na okraji
definicie kultdrneho a kreativneho priemyslu a méze nadhod-
nocovat velkost sektora; uvedené ¢&isla by sa preto mali ¢itat
s ohladom na tuto metodologicku vyhradu.

Vadésina subjektov su mikropodniky alebo samostatni pre-
vadzkovatelia: 57 % zamestnava menej ako 10 ludia 7 % su
podniky s jednym pracovnikom. Toto je charakteristické pre
kreativne sektory vSade na svete, ale znamena to, Ze odol-
nost sektora je vo svojej podstate krehka. Malé timy bez fi-
nan¢ného vankusa maju obmedzenu schopnost absorbovat

160 Vznik KKP v TSK

Zanik KKP v TSK

otrasy — Ci uz ide o hospodarske poklesy, stratu financovania,
alebo turbulencie v podpornych mechanizmoch, ktoré cha-
rakterizovali tento sektor v roku 2025.

Vyvoj v priebehu ¢asu:
rast, kriza a ozivenie

Aktivita v kultirnom a kreativnom priemysle (KKP) v
Tren€ianskom kraji a v Trenéine vyrazne vzrastla po vstupe
Slovenska do EU v roku 2003, prerusila ju finan&na kriza v
roku 2008, zotavila sa a potom pocas pandémie covidu-19
opét prudko klesla. Od roku 2022 sa obnovil stabilny rast.
Udaje z roku 2025 vSak naznaduju mozné nové spomale-
nie, ktoré je spdsobené menej stabilnym podnikatelskym
prostredim a naruSenim mechanizmov podpory sektora z
narodnej Urovne. Rok EHMK sa preto odohrava v ¢ase kreh-
kej existencie kreativneho sektora, ktoru je potrebné dalej
sledovat.

Vznik KKP v Trenéine 50

Zanik KKP v Trenc¢ine
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Graf: Vyvoj firiem v KKP porovnanie Trenc¢iansky kraj a okres Tren¢in 2000 - 2025

Zdroj: Spracovanie DATA26, zdroj Udajov: Finstat



Hlas kulturneho a kreativheho
priemyslu: prekazky rozvoja

Na Uspesné planovanie buducich investicii je nevyhnut-
né rozumiet prekdzkam, ktorym celia lokalni aktéri kultur-
no-kreativneho priemyslu. V rdmci programov budovania
kapacit (Runway a Gardz) sme realizovali prieskum medzi

Nedostatok dostupného financovania

Vysoké naklady na rozvoj

Nedostatok expertizy v manazmente

Kvalifikovany personal

Technologicka podpora

Déata zobrazené v grafe poskytuju délezity pohlad na hierar-
chiu bariér, ktoré brzdia rozvojlokalneho kulturneho a kreativ-
neho sektora. Posolstvo je jasné: dominuju finan¢né a mana-
zérske obmedzenia. Takmer polovica respondentov povazuje
financovanie za zdsadny problém; podobné podiely identifi-
kuju vysoké naklady a medzery v riadeni. Technologické a
informacné bariéry, hoci sU pre mensinu relevantné, nie su
primarnym obmedzenim.

Na tuto situaciu reagoval Trenéin 2026 v spoluprdci s
mestom a TSK spustenim grantovych schém na podporu kul-
tury a kreativneho priemyslu uréenych pre subjekty so sid-
lom na Uzemi kraja a ich projekty realizované na Uzemi mes-
ta Trencin (Eurépa mestu) a na Uzemi TSK (Eurépa kraju). V
roku 2025 bolo alokovanych 100 000 eur na program Eurdpa
mestu (24 podporenych projektov) a 100 000 eur na program
Eurdpa kraju (28 podporenych projektov). V roku 2026 bola
suma na program Eurdpa kraju zvy$ena na 150 000 eur, na
program Eurépa mestu bolo opatovne vy&lenenych 100 000
eur. V roku 2026 bolo podporenych az 68 projektov (40 v
programe Eurdpa kraju, 28 v programe Eurépa mestu). Spolu
za oba roky teda ide o 120 grantov udelenych na podporu
kultdrno-kreativneho sektora.

Vzdeldvanie v ramci projektov Runway a Garaz priamo rieSia
druhu a tretiu najvacsiu bariéru - nedostatok manazérskych
zruénosti a vysoké naklady na rozvoj (kurzy su bez poplat-
ku). Budovanim kapacit a sietovanim maju potencidl zvySovat
odolnost sektora. Ukazka z dal$ej analyzy pochddza zo sku-
piny, ktord ukoncila Runway na jar 2024. Na zistenie dlho-
dobejsich dopadov sa rozhovory uskutoénili rok po ukonéeni
kurzu, medzi junom a julom 2025. Z celkového poctu ludi,
ktori boli na kurze, sa na vyskume zuc¢astnilo 11 jednotlivcov,
pricom vzorku tvorili 2 muZi a 9 Zien a ich vekové rozpatie
bolo od 24 do 50 rokov. Evaluacia pokracuje aj na dalSich
kohortach, ale v Case pisania spravy nebola dostato¢ne
spracovana.

Priebeznd tematickd analyza prvej viny rozhovorov rok po
absolvovani vzdelavacich programov ukazuje, Ze vzdeldvacie

170 profesionalmi z oblasti KKP. Pochadzali zo Slovenska a
Ceskej republiky, pri¢om 52 % z nich bolo z Trenéina alebo
Trencianskeho kraja. Najvacsia skupina (46 %) pochadzala z
kultdrneho jadra (muzed, divadla, kultirne organizacie), 31 %
z kulturneho priemyslu a 10 % z kreativneho priemyslu.

45 % hodnoti4-5z 5

41 % hodnoti4-5z 5

34 % hodnoti4-5z 5

~25 % hodnoti 4-5z 5

Najmenej kritické

programy pre kulturnych profesionalov, akym je Runway, pri-
nasaju dlhodobé efekty, ktoré presahuju samotné vzdeldva-
nie. KIi¢ovym prinosom je vznik a udrZanie profesijnych sieti
medzi ucastnikmi. Tieto siete funguju aj s ¢asovym odstu-
pom, hoci inym spdsobom nez poc¢as programu. Intenzivna
komunitnd dynamika sa prirodzene meni na prakticky orien-
tovanu spolupracu. Uéastnici vyuzivaju kontakty najma vte-
dy, ked rieSia konkrétne situacie — napriklad hladaju pracov-
né prilezitosti, partnerov na projekty alebo odbornu pomoc.

Z pohladu verejnych politik je dblezité, Ze program nevytvara
len kratkodobé vzdelavacie efekty, ale aj dlhodobo vyuzitel-
ny ,socialny kapital”, ktory zvysuje odolnost a schopnost fun-
govania jednotlivcov v kulturno-kreativnom sektore. Zistenia
zarovefi poukazuji na nerovnosti v dopadoch. Ug&astnici z
mensich miest a regiénov maju obmedzenejSie moznosti tie-
to siete aktivne rozvijat, a to najma vzhladom na nedostatok
prilezitosti na osobné stretnutia a spoluprdcu. To znamen3,
Ze potencidl programu sa na Uzemi neprejavuje rovhomerne.

Programy tohto typu maju zmysel nielen ako vzdeldvacie ak-
tivity, ale aj ako nastroj rozvoja ekosystému kultirno-krea-
tivneho priemyslu. Pre posilnenie ich dlhodobého dopadu je
doélezité:

o vytvérat prilezitosti na dalSie prepdjanie ucastnikov
aj po skonéeni programu,

» podporovat regiondlne formaty spoluprace mimo velkych
miest,

o systematicky pracovat s absolventskymi sietami
ako s dlhodobym zdrojom rozvoja.

Vzdeldvacie programy pre kultirno-kreativny priemysel
mozu fungovat ako katalyzator — rozvijat zru¢nosti, posilfio-
vat sebavedomie UcCastnikov a najma vytvarat siete, ktoré
Ucastnici vyuzivaju aj v dlhodobom horizonte. Tieto siete
predstavuju konkrétny prinos pre fungovanie a stabilitu kul-
tdrneho sektora v regione.



Co je mozné dalej urobit
pre sektor KKP

e EHMK nebuduje kreativny sektor od nuly — pracuje s uz
existujlicou silnou zakladriou. Ulohou je rozsirovanie a posil-
novanie kapacit, nie ich tvorba.

o Siete vytvorené prostrednictvom vzdeldvacich progra-
mov uz vykazuju dlhodobejsie vysledky. Absolventi si rok po
ukonceni neformalneho vzdeldvania udrziavaju profesional-
ne vztahy a aktivne ich vyuzivaju — hoci Uc¢astnici so sidlom
mimo velkych miest maju menej prilezitosti aktivovat tieto
siete osobne.

e Typoldgia KKP v Trenéine na zaklade sekundarnych dat
ukazala dominanciu kreativneho priemyslu (vo¢i kulturnemu

priemyslu a kulturnemu jadru) najma v oblastiach architektu-
ry a dizajnu. Dizajn zahina Siroké spektrum ¢innosti — interié-
rovych dekoratérov, grafickych navrharov, priemyselného di-
zajnu a moédneho navrharstva —, ¢o naznacuje pretrvavajicu
lokdlnu Specializaciu. Tato koncentracia kreativnych talentov
je pritom vyraznou konkurené¢nou vyhodou, ktord by mesto
mohlo explicitnejsie vyuzit na hospodarsky rozvoj a svoj me-
dzinarodny profil po roku 2026.

o Mikropodniky predstavuju zaroven silnu aj zranitelnd stran-
ku miestneho kultirno-kreativneho priemyslu. Partnerské
siete, silna a dostupna zdielana infrastruktura a pokracujuca
podpora ich kapacit preto predstavuju Strukturadlne potreby
sektora, nie volitelné doplnky podpory tren¢ianskeho kultur-
no-kreativneho priemysilu.




3. PLACEMARING

Placemaking (miestotvorba) avyskum jeho dopadov kladu
jednoduchd, ale zdroven narocnu otazku: Ako sa citime v
meste, kde Zijeme? a taktiez Ako sa na nase vnimanie mies-
ta viaZe kultdra? Vyskum placemakingu DATA26 cerpa z
prieskumu obyvatelstva (dve viny), Q-sort metddy s ucast-
nikmi verejnych podujati v rokoch 2024 a 2025 a mapovania
spokojnosti so zivotom v mestskych ¢astiach.

Ako obyvatelia vnimaji mesto

Jedinym najkonzistentnej$im zistenim z Udajov o placema-
kingu je, ze stvrt, v ktorej obyvatel Zije, je najsilnejsim predik-
torom toho, ako hodnoti mesto takmer v kazdom sledovanom
rozmere — od atmosféry a vitality az po mobilitu, podujatia a
celkovu atraktivitu mesta. Vek a pohlavie obyvatelov vytva-
raju ovela mensie a menej konzistentné rozdiely.

V roku 2025 dosiahla mestska ¢ast Juh najvyssie skore vo
vacésine dimenzii miestotvorby: vnimanie atmosféry, vitality,
kultirnych podujati a atraktivnosti Trenc¢ina. Mestska Cast
Stred sa medziro¢ne zlepsila, ¢o moze odrazat pritomnost a
rastucu programovu ponuku kultirneho a kreativheho centra
Hviezda — hoci s touto interpretaciou by sa malo zaobcha-
dzat opatrne, pretoze zmeny vo fyzickom prostredi (ako na-
priklad regenerdcia verejného priestoru v centre) mézu mat
rovnaky alebo vaési vplyv a vyzaduje si to dalsi vyskum.

NajdolezitejSie
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Mestskd ¢ast Zapad, ktord v roku 2024 patrila medzi najlep-
Sie hodnotené Casti mesta, sa v roku 2025 v niekolkych uka-
zovateloch posunula nadol. Tento posun je relativhe maly, ale
jeho konzistentnost je pozoruhodna. Spolu s Udajmi o dévere
a Zivotnej spokojnosti to naznacduje, Ze tato mestska cast si
v druhej polovici roka EHMK zasliZi osobitnt pozornost - a
to ako z hladiska programov, tak aj z hladiska investicii do
komunitnej infrastruktdry. Z aktudlne spracovanych dat za-
tial' nevieme presne urcit pri¢inu tejto zmeny a toto zistenie
si vyZaduje blizSie objasnenie okolnosti, ktoré mézu byt za
zmenami vnimania Trencina obyvatelmi tejto mestskej ¢asti.

€o obyvatelia potrebuju od miesta, kde Ziju

Na podujatiach Korzo Palackého v roku 2024 (61 G¢astnikov)
a Korzo Soblahovska v roku 2025 (78 ucéastnikov) boli nav-
Stevnici vyzvani, aby zoradili tvrdenia o tom, ¢o robi mesto
Trencin dobrym mestom na zivot, od ,najmenej dolezitych”
po ,najdblezitejsie” atributy. Vysledky ponukaju priamy po-
hlad na priority obyvatelov — a su stabilné v oboch rokoch.

Ako najdoélezitejsie sa ukazuju bezpecnost a Cistota, ktoré su
na vrchole rebricka. Zelen, pesia dostupnost, prijemné, od-
dychové su délezité, a ak sa im venuje pozornost, dokazu
vyrazne zlepsit zazitok z mesta. Priorita udrzatelnosti mesta
sa medzi rokmi 2024 a 2025 zvysila, ¢o odraza rastuce oca-
kavanie, Ze environmentalna stratégia mesta je potrebna.
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Obréazok: Deskriptivne vysledky analyzy miestotvorby za pouzitia Q - metddy

Obyvatelia opisuju svoje mesto — ked sa ich na to priamo
opytaju - ako pristupné pre chodcov a zaroven prijemné na
prechadzky, historické, zelené a priatel'ské k ludom. Toto su
skuto¢né vyhody Trencina. Problémom je, Ze nie su rovno-
merne rozlozené v mestskych &astiach a Ze niektori obyva-
telia — najma v mestskej ¢asti Zapad - ich pocituju menej in-
tenzivne ako ini.

EHMK a vnimanie mesta

Az 72 % respondentov prieskumu spokojnosti s otvaracim
vikendom suhlasilo s tym, Ze podujatie zlepsilo ich celko-
vé vnimanie mesta Trenéin. Ide o pozoruhodny skory vy-
sledok, ktory potvrdzuje zistenie narodného prieskumu z
aprila 2025, Ze 46 % slovenskych respondentov uz vnimalo
Trenéin pozitivnejsie vd'aka titulu EHMK.

Ide o vnimacie efekty a bude potrebné sledovat ich v prie-
behu ¢asu, aby sa posudilo, ¢i sa prejavia trvalymi zmenami
v tom, ako obyvatelia vnimaju svoje mesto a ako ndvstevnici
vnimaju Trenc¢in ako destinaciu. Su to vSak povzbudivé prvé
signaly, Ze EHMK meni imidZ mesta — pre tych, ktori tam Ziju,
aj pre tych, ktori ho prichadzaju zazit.

Udaje o vnimani mesta Trenéin zozbierané na celoétatnej
urovni v aprili 2025 naznaduju, ze titul Eurépske hlavné mesto
kultdry uz prispel k meratelnému posunu v imidZi mesta.
Takmer polovica respondentov (46 %) uviedla pozitivnejsie
vnimanie Trenc¢ina, zatial ¢o 39 % vyjadrilo zvySeny zaujem o
navstevu. Je pozoruhodné, Ze 62 % uviedlo, Ze zvazuju nav-
Stevu mesta, a 18 % uviedlo, Ze by urcite cestovali prave pre
jeho status EHMK. Pokracujlice monitorovanie urci, ¢i sa tieto
zadmery premietnu do trvalého spravania navstevnikov.

Investicia do vnimania mesta

Naklady na otvaraci vikend predstavuju z pohladu verejnej
politiky cielenu investiciu do budovania zna¢ky mesta a re-
giénu, ich reputacie a dlhodobej ekonomickej udrzatelnos-
ti. V prostredi, kde mestd sutazia o navstevnikov, talenty aj
investicie, je schopnost vytvorit silny a déveryhodny obraz
mesta klUCovym aktivom — a zdaroven jednym z najtazsie
dosiahnutelnych.

Otvaraci vikend Tren&in 2026 tuto funkciu naplnil v meratel-
nom rozsahu. Podujatie prildkalo desiatky tisic ndvstevnikov,
vygenerovalo viac ako tisic medidlnych vystupov v kratkom
¢asovom horizonte a vyznamne zvysilo ndvstevnost digital-
nych kanalov projektu. Zaroven az 72 % navstevnikov uviedlo
zleps$enie vnimania mesta a 75 % deklarovalo vys$Siu pravde-
podobnost jeho opatovnej navstevy.

Tieto ukazovatele potvrdzuju, ze otvaraci vikend fungoval
ako akcelera¢ny moment znacky mesta — teda ako zdsah,
ktory v kratkom Case koncentruje pozornost, meni percepciu
a vytvara predpoklady na daldi ekonomicky a spolo¢ensky
efekt. V tomto zmysle ide o investiciu s multiplikacnym cha-
rakterom: jej hodnota sa neprejavuje jednorazovo, ale po-
stupne - v podobe rastticej ndvstevnosti, zvySeného zaujmu
o mesto, posilnenia lokdlneho podnikatelského prostredia a
vys$Sej atraktivity pre obyvatelov aj externé publikum.

V tomto kontexte je potrebné ¢itat aj Strukturu nédkladov uve-
denu nizSie: z u¢tovného hladiska ide o vydavky na podujatie
ako také, ale z dlhodobej stratégie ide o investiciu do kom-
plexného systému marketingu, komunikdcie a znacky mesta
aj regionu.



kategoria popis kategorie suma v tis. EUR
organizacia kulturneho podujatia vyhercom

organizacia kultirneho podujatia verejného obstardvania spolo¢nostou Raiman 893
Production, s. r. o.

umelecké honorare hpnorare za vystupenia pocCas otvaracieho 430
vikendu

svetelné a laserové efekty zgitelna a laserovéa 8ou na hrade a dronova 250

prenajom prenajom priestorov, parkovisk, techniky, 233
mobiliara

marketing a propagécia reklama, propagacny material, tlaciarenské 128
sluzby

catering zlé.bezptlec:.enle obcerstvenia pre hosti a 99
ucinkujucich

personalne zabezpedenie externg personalne kapacity, dohodari, tzv. %
dobrolidri
realizac¢né kapacity, pripravné a likvidacné

produkcia a realiza¢né kapacity prace, montazne a demontazne prace, spotre- 94
ba materidlu a energie, poistenie

ubytovanie ubytovanie oficidlnych hosti a u¢inkujucich 40

bezpecénost a mobilita verejnosti zabezpecven’le parkow'ski prleghodov a lokacil 38
na bezpecny pohyb navstevnikov

doprava kyvadlova doprava a preprava hosti 23

celkom 2,324

Vydavky na otvaraci vikend reflektuju Uctovny stav k 30. 4. 2026.

Vyvoj cestovného ruchu pred
otvaracim vikendom a po nom

Oficidlne ukazovatele cestovného ruchu podla Statistického
Uradu SR naznaduju, Ze zvys$enad viditelnost Trencina sa za-
¢ina prejavovat meratelnym rastom navstevnosti. V prvych
dvoch mesiacoch roka 2026 Statistiky ubytovania v meste
Tren&in zaznamenali 7 025 hosti v porovnani so 6 029 v rov-
nakom obdobi roka 2025 - ¢o predstavuje narast o 16,5 %.
Pocet prenocovani sa zvysil z 10 945 na 12 252, ¢o pred-
stavuje ndrast 0 11,9 %. Tieto zmeny nastali v ramci stabilnej
ubytovacej zakladne 48 zariadeni s 2 154 16Zkami, ¢o nazna-
¢uje, ze rast odrdza skor dopyt ako rozsirenu ponuku.

Udaje z mobilnej siete za 4. $tvrtrok 2025 a 1. $tvrtrok 2026
poskytuju dalsi pohlad na spravanie navstevnikov nad rdmec
Statistik registrovaného ubytovania. Tieto Udaje rozliSuju me-
dzi vyletnikmi — ndvstevnikmi, ktori sa pocas dna zdrZiavaju
aspof dve hodiny bez prenocovania — a turistami identifiko-
vanymi na zaklade vzorcov no¢nej pritomnosti (vratane tych,
ktori boli ubytovani u rodiny alebo zndmych mimo oficidlnych
ubytovacich zariadeni). Vysledky ukazuju, Ze navstevnost v
ten isty def zostava silne regionalna, pricom 43,68 % do-
macich vyletnikov pochddza zo samotného Trencianskeho
kraja. To potvrdzuje suc¢asnu poziciu Trencina ako destinacie
na kratke vzdialenosti, ktora sluzi okolitému Uzemiu.

Medzinarodné navstevnicke vzorce posilfiuju tento regional-
ny profil. Medzi zahrani¢nymi vyletnikmi dominuju navstevni-
ci z Ceskej republiky (51,51 %), nasleduju Rakusko (10,09 %),
Nemecko (6,28 %) a Polsko (5,45 %). Podobny vzorec sa ob-
javuje aj medzi navstevnikmi s prenocovanim, kde susedné
krajiny tvoria vac¢sinu medzinarodnych pobytov. Tieto zis-
tenia nestavaju Trencin do pozicie dialkovej destindcie, ale

rozvijajuceho sa stredoeurdpskeho regionalneho centra so
silnejucim cezhraniénym prepojenim. V mesiacoch po otva-
racom vikende zaroven mesto Trendin eviduje zvySenu ndv-
Stevnost z Rakuska, priCom tito ndvstevnici prichddzaju na
jednodniové alebo trojdrové vylety, zvdésa v skupindch a
vlakom.

Svoju rolu oficidlnej autority pre rozvoj cestovného ruchu
a propagaciu mesta Trencin a regionu Povazie v zahranici
posiliiuje oblastna organizacia cestovného ruchu (OOCR)
Regidon Povazie ako organizacia destinaéného manazmentu.
Pocas otvaracieho vikendu aj po fom navrhuje a zabezpecu-
je starostlivost (hospitality) o individudinych a skupinovych
navstevnikov zo zahraniCia v Trencine, ako aj o novindrov a
zastupcov odbornej verejnosti (cestovné kancelarie, cestov-
né agentury, touroperatori). Takto si vytvdra medzindrodné
vztahy, ktoré budu vyuzitelné aj po roku 2026. V mesiaci april
dokonca hostila Valné zhromazdenie Asociacie madarskych
cestovnych kanceldrii, na ktorom sa zucastnilo 68 cestov-
nych kancelarii.

Na posilnenie domaceho cestovného ruchu OOCR Region
Povazie vydala digitalnu aplikaciu Povazsky kulturny pas,
ktord umoznuje drzitelovi tohto pasu lokalizovat sa na mieste
konania kulturneho podujatia, zbierat body a zamienat ich za
benefity v partnerskych prevadzkach v meste a v regiéne,
¢im posilfuje vztahy s poskytovatelmi sluzieb cestovného
ruchu. Aplikacia bola uvedena do pouzivania poc¢as otvara-
cieho vikendu a stiahlo si ju 842 pouzivatelov, ktori sa na
miestach podujati lokalizovali 2252-krat.

Tieto ukazovatele spolu naznacuju, Ze titul EHMK posilfiuje
viditelnost Trencina v rdmci jeho bezprostrednej geografic-
kej siete — ¢o je nevyhnutny prvy krok pred SirSou expanziou
medzindrodného cestovného ruchu.



A, VeZMY A VGHEAD DO BUDGCNOSTI

Vedecké dbkazy v tejto sprave su skoré a predbezné.
Zachytdvaju Trenc¢in na zaciatku roka EHMK, este predtym,
ako bola realizovana hlavna cast jeho programu, a predtym,
ako bolo mozné merat va&sinu zamyslanych vplyvov. Udaje
nam v tejto faze umoznuju identifikovat, kde su zdaklady
pevné a kde su rizikd a medzery najviditelnejSie. Zaroven ide
o systém procesnej evaludcie, ked sa hlavné ciele projektu
premietaju priamo do dramaturgie klu¢ového podujatia, ako
je otvaraci vikend, a porovnavaju priamo s datami z terénu.
Tato sprava ma priniest timu Trenéin 2026 a ostatnym
kultiurnym aktérom v meste a v regione podklady a data na
priebeznu implementdciu projektu a poukazat na silné a slabé
stranky, ktorych analyza ma sluzit na udrzatelné nastavenie
roka 2026.

Silné stranky a stabilné zaklady

e Otvaraci vikend ukdzal, ze Trencin dokaze zmobilizovat
svojich obyvatelov a prildkat vyznamnu regiondinu a narodnu

pozornost. Spokojnost bola vysokd; atmosféra bola
v§eobecne opisand ako mimoriadna.
o Ukazovatele socidlnej sudrznosti suU pozitivne -

medziludska dbvera je nad uroviiou celoslovenskej dévery
a rastie. InStiticie na miestnej Urovni su doéveryhodné.
Dobrovolnicky program vytvara socialne vazby a podporuje
obdiansku angazovanost.

o Kulturny a kreativny sektor je realny, aktivny a rastuci —
s osobitnymi silnymi strankami v architekture a dizajne, ktoré
predchadzaju EHMK. Programy budovania kapacit su priamo
zamerané na najdblezitejSie prekazky.

o Vztah obyvatelov k tvorbe miesta je sofistikovany: vedia,
¢o si v meste cenia, a bezpeénost a komunita su na vrchole
zoznamu. Program EHMK ma prilezitost preukazat, Ze kultura
k tymto prioritdm prispieva, nesuperi s nimi.

Rizika a slabé miesta

e Dovera voci ludom mimo najblizSieho socidlneho okolia,
napriklad voci ludom iného vierovyznania, narodnosti alebo
pévodu, medzirodne mierne klesd. Ak ma EHMK napifiat
svoje inkluzivne ciele, program by mal vytvarat prilezitosti
na stretavanie réznych skupin obyvatelov, nielen posilfiovat
vazby medzi tymi, ktori su uz prirodzene prepojeni.

e Bariéry kulturnej ucasti su primarne informaéné
a psychologické, nie materidlne. Mesto potrebuje
komunikacné stratégie oslovujuce obyvatelov, ktori si

v sUcasnosti nemyslia, Ze kulturny Zivot je aj pre nich.

o Mestskd cast Zdpad vykazuje konzistentny trend
klesajuceho skére v ukazovateloch placemakingu, blahobytu
a doévery. V druhej polovici roka si vyzaduje osobitnu
pozornost programu.

e Zavislost kreativneho sektora od mikropodnikov a krehké
financovanie ho robia zranitelnym. Rok EHMK vytvara priestor
na vybudovanie trvalej podpornej infrastruktury — ale iba ak
po fiom bude nasledovat trvaly zavéazok aj po roku 2026.

o Spoluprdca medzi mestom a S$irS§im regionom v oblasti
tvorby miest a kultirneho rozvoja zostdva nedostatocne
rozvinutd. Regiondlny dosah EHMK - viditelny v udajoch
0 navstevnosti poCas otvaracieho vikendu - vytvéra
prileZitost na jej posilnenie.

Cesta vpred

Tim DATA26 bude pokracovat v Sireni svojich vyskumnych
vysledkov pocas celého roka 2026, pricom budu zahfiat
napr. zistenia z celého cyklu prieskumu obyvatelstva,
prebiehajuceho etnografického a biografického vyskumu,
rozSirenia prieskumu KKP aj na vzdeldvacie programy
kultdrno-kreativneho centra Hviezda a cely ekosystém KKP,
evaludcie intervencii vo verejnom priestore, ako aj novych kol
fokusovych skupin s dobrovolnikmi, kulturnymi profesionalmi
a dalSimi skupinami ludi. Zavere€¢na hodnotiaca sprava bude
vypracovana v roku 2027 — do dvandstich mesiacov po roku
EHMK - so zdmerom zhodnotit, ¢o je dedi¢stvom projektu.

Cielom tejto monitorovacej a hodnotiacej prace nie je
len zmerat, ¢i boli splnené ciele EHMK. Jej cielom je Co
najCestnejsie a najpresnejsie pochopit, ¢o tento vynimocny
rok znamenal pre obyvatelov Trenc¢ina a TrencCianskeho
kraja — a na ¢om mobze mesto a regién zacat stavat po jeho
skonceni.






PRZLOHY

O DATAZ6

DATAZ26 je nezavisly vyskumny a hodnotiaci tim pre projekt
Tren¢in — Eurépske hlavné mesto kultury 2026. Tim pozo-
stadva zo Styroch veducich vyskumnicok, ktorych podporuje
rada obc&anov s dvadsiatimi ¢lenmi a Vedecka rada s 6smi-
mi ¢lenmi z domacich a medzindrodnych univerzit vratane
Liverpool John Moores University (Spojené kralovstvo).

Vychodiskova metodologia
a bibliografia

Vyskumna stratégia DATA26: pristup Living Lab pri
evaluacii kulturnych mega-podujati

Prof. Rafaela Neiva Ganga, predsednicka Vedeckej rady
DATA26 a autorka ramca monitoringu a evaludcie v BidBooku
Trencin2026

Stratégia monitoringu a evaludcie projektu Trenc¢in 2026 nie je
Standardnym auditom toho, ¢i boli aktivity zrealizované alebo
¢i boli naplnené ciele navstevnosti. Ide o snahu pochopit —
s primeranou rigoréznostou a naprie¢ viacerymi dimenziami
socidlneho a kulturneho Zivota — ¢o rok Eurépskeho
hlavného mesta kultdry skutoéne robi s mestom a s ludmi,
ktori v lom ziju, pracuju, prechadzaju nim alebo don investuju
svoju tvorivu energiu. Pristup prijaty DATA26 je podla nasich
vedomosti jedineény v ramci eurépskeho prostredia evaluacii
EHMK, a to tak svojim metodologickym rozsahom, ako aj
participativnymi principmi, na ktorych je postaveny.

DATA26 metodologicky funguje ako Culture Living Lab —
nezavisla vyskumna a evalua¢nd Struktira ukotvena v
projekte EHMK, ktord vychddza z principov European
Network of Living Labs (ENoLL). Model Living Lab nie je
len organizaénym oznacenim; formuje epistemologicku
orientaciu celej prace. Namiesto toho, aby bola evaluacia
chapana ako nieCo vykondvané na meste zvonka, pristup
Living Lab vnima mesto ako spoluvyskumnika: obyvatelia,
kultdrni profesiondli, dobrovolnici, miestna samosprava a
organizacie obdianskej spolo&nosti nie su len subjektmi
vyskumu, ale aktivnymi u¢astnikmi formulovania vyskumnych
otazok a zhromazdovania dékazov. Tento princip sa realizuje
prostrednictvom Obcianskej rady s dvadsiatimi ¢lenmi a
Vedeckejrady s ¢lenmi zastupujucimi univerzity na Slovensku,
v Spojenom kralovstve a v Spojenych Statoch americkych
— ide o model riadenia reflektujlci koncept Open Research
and Innovation Group, adaptovany z rdmca Quadruple Helix
(Bergvall-Kareborn & Stahlbrést, 2010).

Empiricky dizajn je zamerne postaveny na zmieSanom
vyskumnom  pristupe a longitudindlnom  vyskume,
pokryvajucom cely priebeh projektu EHMK od pripravnej

DATA26 vyuziva zmieSany vyskumny pristup — kombinuje
reprezentativne prieskumy, fokusové skupiny, etnografické
pozorovanie, sektorovu analyzu a biografické rozhovory — na
vytvorenie komplexného, longitudindlneho obrazu vplyvov
EHMK na mesto a regién. VSetok zber a analyza Udajov sa
vykonavaju nezavisle od programového timu Trenc¢in 2026.

fazy (2022 - 2025), cez tituldrny rok (2026), az po obdobie
po skoncéeni podujatia (2027). Tato trojfazova Struktira — ex
ante, in itinere a ex post — umoziuje vyskumu sledovat
nielen to, ¢o sa deje pocas roku EHMK, ale aj to, ktoré zmeny
pretrvavaju a ktoré sa po skonceni tituldrneho roku vracaju
do poévodného stavu.

Kvantitativny zdklad tvori reprezentativny kaZzdoroc¢ny
prieskum obyvatelov Trenéina (n = 600 v kazdej vine),
prieskum navstevnikov a publika, prieskum kultirnych a
kreativnych odvetvi a analyza sekundarnych datovych
zdrojov vratane narodnych S$tatistik o zamestnanosti,
cestovnhom ruchu, kulturnej infrastruktire a HDP. Tieto
data su dopifiané stiborom kvalitativnych metédd — vratane
fokusovych skupin s dobrovolnikmi, kultdrnymi profesionalmi
a komunitnymi Uc¢astnikmi; etnografickych observaénych
studii realizovanych priamo v rdmci podujati a mestskych
Stvrti; a biografickych rozhovorov s obyvatelmi a kultdrnymi
aktérmi realizovanych v Case, ktoré skuimaju, ako sa rok
EHMK pretina s trajektériami individualnych zivotov alebo ich
transformuje.

Vyskum pokryva Sest vzajomne prepojenych tematickych
dimenzii, pricom kazda zodpoveda jednej linii strategického
rdmca Trencin 2026. Naprie¢ vSetkymi skupinami aktérov
— obyvatelmi, navstevnikmi, dobrovolnikmi, profesionalmi
kulturneho a kreativneho sektora, komunitami v susedstvach
a aktérmi lokalneho riadenia— DATA26 skuma Styri spolo¢né
dimenzie: ako ludia vnimaju Trencin ako miesto; nakolko
sa citia byt Eurépanmi; ako sa v ¢ase meni ich wellbeing a
Zivotna spokojnost; a ako sa menia ich socidlne vztahy a
pocit stdrznosti v meste.

Pri jednotlivych skupinach aktérov sa vyskum zameriava
aj na SpecifickejSie otdzky: ako je kulturna participacia
rozlozena v populacii a ¢o formuje zapojenie obyvatelov do
kultdrneho Zivota; ako dobrovolnicky program meni socidlne
siete, obc&iansku identitu a wellbeing jeho ucastnikov; ako
sa zivoty obyvatelov réznych Stvrti menia prostrednictvom
spoluvytvaranych kultdrnych aktivit atransformacie verejného
priestoru; do akej miery kultirny a kreativny sektor ziskava
inovacné kapacity, profesijné siete, manazérske zruc¢nosti a
medzinarodny dosah; ¢o znamend EHMK pre turistické toky,
kvalitu kulturnej ponuky a dlhodobu atraktivitu Trencina ako
destindcie; a ako sa lokdlne riadenie— vratane kultirnych



politik a investicii do kultirnej infrastruktury — prispdsobuje
dokazom, ktoré sa postupne zhromazduju.

Tato Sirka zaberu nie je ndhodnda. Evaluacie EHMK boli
historicky kritizované pre tendenciu sustredovat sa na uzko
ekonomické ukazovatele dopadu a kratkodobé analyzy
navstevnosti — hoci aj my hodnotime ekonomicky dopad
Trencin 2026 — na ukor socialnych a kultirnych dimenzii,
ktoré mal program povodne generovat (Ganga, 2022).

DATA26 bolo od zadiatku vytvorené ako reakcia na tento
model — ako snhaha vybudovat evaluacnu infrastruktdru,
ktora berie vdzne ambicie programu EHMK aj komplexnost
mesta, v ktorom sa realizuje. Metodoldgia je orientovana
rovnako na procesy ako na vysledky: nezaujima sa len o to, &i
dopady nastavaju, ale aj o to, ako vznikaju, kto ich vytvara, za
akych podmienok a pre ktoré skupiny obyvatelstva.

Vysledkom je otvoreny longitudinalny datovy subor, ktory
zostane mestu a regidnu dostupny na dalSiu analyzu aj po
roku 2027 a ktory uz teraz generuje akademické vystupy
popri spravach zameranych na informovanie verejnych
politik, ktorych suc¢astou je aj tento dokument.
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vyberu typov otdzok boli in§pirované knihou Sudrznost na
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Wellbeing

Literatura o kreativnhom zdravi a kreativnom wellbeingu
(zivotnej spokojnosti) vychddza z oblasti, ktord sa za
posledné tri desatroCia vyznamne rozvinula na priese¢niku
socialnych vied, verejného zdravotnictva a kultdrnych studii,
hoci biomedicinske a socidlno-vedecké prispevky do tejto
dbkazovej bazy zostdvaju zatial nerovhomerné (Ganga et
al., 2024). Nizsie uvedené zdroje predstavuju konceptualne
a empirické vychodiska, ktoré formuju wellbeing réamec
DATAZ26, organizované podla jednotlivych podtém.

OECD Better Life Index a ONS National Wellbeing Framework
poskytuju zakladnu metodologickl architektiru wellbeing
dimenzii DATA26, pricom zasadzuju individudlnu Zivotnu
spokojnost a hodnotenia jednotlivych oblasti Zivota do
multidimenzionalneho chépania kvality Zivota, ktoré zahfia
objektivne podmienky aj subjektivnu skisenost.
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Kulturna participacia

Kulturna participacia — zahffajuca aktivne formy (tvorba,
kreativna c¢innost, spolutvorba) aj receptivhe formy
(ndvSteva, zazivanie, sledovanie) — predstavuje jednu
z najvyraznejsie stratifikovanych dimenzii spolo¢enského
Zivota. Ako ukdazal uz Bourdieu (1984) vo svojej zasadnej
analyze distinkcie a ako nasledne potvrdil empiricky vyskum
v eurépskom kontexte (Bennett et al., 2009; DiMaggio,
1987), pristup ku kultirnemu Zivotu a zapojenie don nie
sU v populdcii distribuované neutralne, ale su formované
predchadzajucim vzdelanostnym kapitdlom, spolocenskou
triedou a symbolickou vzdialenostou — redlnou alebo
vnimanou — medzi kultirnymi institiciami a komunitami,
ktorym maju sluzit.

Vyskum kulturnej participacie DATA26 vychadza z analyzy
piatich odliSnych profilov identifikovanych v rezidentskom
prieskume Trencina z roku 2024 — od vysoko aktivnych
a komunitne orientovanych obyvatelov az po prilezitostnych
mainstreamovych Uc¢astnikov a menej angazovanych
star$ich dospelych. Tieto rozdiely nie su chapané negativne,
ale ako vychodiskovy stav. Socidlna hodnota roku EHMK
bude kriticky zavisiet od toho, ktord z dvoch foriem
kreativnej intervencie sa ukaze ako trvacnejsia: kratkodobé
velkorozmerné podujatia v centre mesta, ktorych vplyv na
nerovnosti v participacii byva obmedzeny a potencidlne
regresivny, alebo hyperlokdlne, spoluvytvarané a na
dedi¢stvo orientované aktivity, pri ktorych dékazy naznacuju
vacési potencidl vytvarat dlhodobé zmeny v kultdrnych
praktikdch predtym nezapojenych komunit (Ganga, Davies,
Wilson & Musella, 2025). Toto rozli$enie stavia etnografické
analyzy programu Zivé susedstvd a biograficki dimenziu
vyskumu DATA26 medzi analyticky najvyznamnejSie Casti
evaluacie.
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Kulturne a kreativne odvetvia

Koncept kulturnych a kreativnych odvetvi — hoci jeho
definicné hranice zostavaju predmetom diskusii, od
poévodného ramca britského DCMS z roku 1998 aZz po
detailnejS§iu  NACE taxondémiu ESSnet-Culture prijatu
Eurdpskou komisiou — sa pocas poslednych dvoch desatroci
stal dominantnym politickym jazykom, prostrednictvom
ktorého vlady a mestské samospravy formuluju investicie
do kulturnej infrastruktiry a ekonomického potencidlu
kreativneho talentu (Throsby, 2001; Howkins, 2001; KEA
European Affairs, 2006).

KKP analyza DATA26 skuma, do akej miery je sektor
v Trencine redlny, aktivny a koncentrovany — vratane jeho
Specifickych Specializacii — a ¢o mdze rok EHMK realisticky
priniest ako cielené posilnenie kapacit v oblastiach, ktoré
samotny sektor identifikuje ako najviac limitujlice: pristup
k financovaniu, naklady na rozvoj a manazérsku expertizu,
teda presne tie bariéry, na ktoré reaguju programy Runway
a Garaz. Vyskum zaroven sleduje, &i siete a zrucnosti
vytvorené prostrednictvom tychto programov pretrvavaju
a dalej sa rozvijaju v ramci SirSieho Uzemného ekosystému.
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Ekonomicky vplyv

Analyza ekonomického dopadu odhaduje ¢isté nové vydavky,
ktoré prudia do urcitej oblasti ako priamy ddésledok podujatia.
Kl'i€¢ovym principom je adicionalita: zapocitavaju sa len tie
vydavky, ktoré by sa v skimanej oblasti inak neuskutoc¢nili. To
si vyzaduje rozliSovat navstevnikov, ktori cestovali Specificky
kvoli podujatiu, od tych, ktori by boli v oblasti pritomni bez
ohladu nan, a zaroven zohladnit potencidlny efekt vytlacania,
pri ktorom vydavky suvisiace s podujatim nahradzajd inu
lok&lnu ekonomicku aktivitu namiesto toho, aby ju dopifiali.

Standardny empiricky pristup kombinuje primarne Udaje zo
zistovani so sekundarnou trianguldciou datovych zdrojov.
Prieskumy medzi navstevnikmi — realizované osobne na
mieste aj online poc¢as podujatia — zachytdvaju charakter
a rozsah aktivit ucastnikov: celkové vydavky, ucel cesty
a kontrafaktudlnu otazku, ¢o by ndvstevnici robili v pripade,
Ze by sa podujatie nekonalo (Dwyer, 2022). Tieto primarne
dokazy sa nasledne trianguluji s administrativnymi
a komerénymi datovymi zdrojmi s cielom ohrani¢it odhady
a overit ich robustnost. Ekonomicky efekt navstevnickych
vydavkov sa ndasledne rozsiruje aplikdciou vydavkovych
multiplikatorov, ktoré zachytdvaju nepriame efekty cirkulacie
pefazi v regiondlnej ekonomike. Tieto multiplikatory
vychadzaju z input-output (IO) modelov regionalnej
produkcnej Struktury (Miller & Blair, 2009), pricom ide
o pristup vyuzivany vo viacerych kontextoch Eurépskeho
hlavného mesta kultury (Noskovd, 2016; Phythian-Adams
et al., 2008). Vyzvou typickou pre mensie stredoeurdpske
ekonomiky je, Ze oficidlne regiondine input-output tabulky nie
sU publikované na subnarodnej Urovni, ¢o si vyZzaduje odhad
multiplikatorov z narodnych dat pomocou nereSerdnych
regionalizacnych metdd (Flegg & Tohmo, 2013). To prinasa
uréitd mieru neistoty odhadov, ktord je zohladnena pri
interpretacii vysledkov.

Ramec ekonomického dopadu DATA26 vyuziva tuto
metodoldgiu prostrednictvom stratégie zmieSanych metdd.
Zaklad tvori online a osobny prieskum medzi navstevnikmi,
ktory zachytdva vydavkové spravanie a adicionalitu ciest
pocas programu Trenéin 2026. Tieto Udaje sa trianguluju

s ndrodnymi Statistikami a administrativnymi datami, udajmi
0 cendch ubytovania ziskanymi zo scraping-u komerénych
platforiem a datami o mobilite z mobilnych telefénov
sledujucimi pohyb ndvstevnikov do a z Trenc¢ina — pristupom,
ktory je v sulade s rasticim vyuZzivanim administrativnych big
data pri merani ekonomickych efektov podujati (Kim & Yang,
2021).Tieto datové toky spolo¢ne podporuju vytvorenie ¢o
najpresnejSieho odhadu ¢&istych dodatoénych vydavkov,
na ktoré sa ndsledne aplikuju regionalne 10 multiplikatory
s cielom vypoditat hruby ekonomicky dopad.
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