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O projekte

Analyza vznikla v Centre pre vyskum etnicity a kultdry v roku 2025 na zaklade komplexného
mapovania kultdrnych institdcii v Trenianskom kraji, preStudovania relevantnych strategickych
dokumentov a zberu kvalitativnych dat od muzei, galérii, kniznic, osvetovych stredisk a dalSich
inStitucii prevazne zriadovanych Tren¢ianskym samospravnym krajom. Do analyzy boli zahrnuté
aj Statistické udaje a informacie o demografickych zmenach vratane narastu cudzincov po roku
2022. Metodologicky sme kombinovali analyzu dokumentov, rozhovory s odbornikmi a priklady
dobrej praxe, aby zavery vychadzali z redlneho fungovania institucii v praxi.

Text sa zameriava na to, ako regionalne institucie podporuju kultdrnu a etnickd rozmanitost

v praxi — identifikuje existujuce aktivity, mapuje bariéry a dokumentuje Uspesdné pristupy.

Na zaklade zisteni formulujeme konkrétne odporucania pre politiky kraja a pre riadenie institucii
s cielom posilnit systematicku inkluziu, zlepsit participaciu mensin a zabezpedit, aby projekty
iniciované v ramci Eurépskeho hlavného mesta kultiry Tren&in 2026 priniesli trvalejsi prinos pre
komunitny zivot regiénu.

Uvod: Preéo je potrebné podporovat
kulturnu a etnicku rozmanitost na
regionalnej urovni?

Kulturne inStitucie, najma tie pdsobiace na lokalnej a regionalnej Urovni, zohravaju v moderne;j
spolo¢nosti nezastupitelnd ulohu. Uz davno nie su len miestom, kde sa uchovava historické
dediéstvo ¢i vystavuju artefakty minulosti. Stavaju sa aktivnymi centrami spolo¢enského Zivota,
kde sa formuje kolektivna pamat, posilfiuje regionalna identita a vytvara priestor na dialég medzi
jednotlivcami, komunitami a verejnymi institdciami. V ich ¢innosti sa mdZe prelinat tradicia

s aktualnymi spolo¢enskymi vyzvami.

Jednou z klu¢ovych funkcii regiondlnych kultdrnych institucii je podpora spolupatri¢nosti

a budovanie vztahov medzi obyvatelmi. Prave cez kulturu sa otvaraju moznosti pre spozndvanie
réznorodych pribehov, ndzorov a hodnét, ktoré obohacuju spoloény Zivot v obci &i regidne.
Tieto institucie zaroven sluzia ako most medzi ob¢anmi a §tatnymi ¢i samospravnymi organmi

- vytvaraju priestor pre obc¢iansku angazovanost a participaciu, ¢im prispievaju k demokratizacii
verejného zZivota.

V dobe prehlbujucej sa globalizacie nadobuda ¢oraz vaési vyznam aj téma kultdrnej rozmanitosti.
Kultdrne institdcie by mali aktivne podporovat réznorodost a reSpektovanie prdv mensin, vratane
etnickych, ndboZenskych a jazykovych skupin, ale aj cudzincov a dal$ich novo prichadzajucich
obyvatelov. Vytvaranie inkluzivneho prostredia, kde ma kazdy svoje miesto, je nevyhnutné pre
harmonicky a udrzatelny rozvoj miestnych komunit.

Podpora kulturnej rozmanitosti a kulturne institucie

Res$pekt k rozmanitosti predstavuje jeden zo zdkladnych pilierov otvorenej spolo¢nosti. Nejde
len o schopnost akceptovat odliSnosti, ale najma o aktivne uznanie a vyzdvihovanie ich hodnoty.
Kulturna diverzita totiz zahffa bohatstvo jazykov, tradicii, vierovyznani, umeleckych foriem

a historickych skusenosti, ktoré spolo¢ne formuju identitu modernej spolo¢nosti. V tomto
kontexte zohravaju regionalne kultirne institlcie zdsadnu ulohu — su strazcami, timo&nikmi

aj tvorcami kulturneho rozmanitého diskurzu.

Muzead, kulturne centrd, galérie, ale aj komunitné priestory maju jedineénu moznost prezentovat
réznorodé kulturne dedi¢stvo nielen prostrednictvom zbierok a expozicii, ale aj formou aktivheho
zapajania komunity do tvorby programov. Ich poslanim sa ¢oraz viac stava nielen uchovavanie
tradi¢nej kultury, ale aj sprostredkovanie kultirnych skisenosti réznych mensinovych



a pristahovaleckych skupin. Takto sa z tradi¢nych institucii stavaju priestory medzikultdrneho
stretu, dialégu a porozumenia.

Kulturna diverzita ma vsak aj silny socialny rozmer. Podporovanim vymeny medzi kultdrnymi
skupinami dochadza k posiliovaniu dévery, sudrznosti a pocitu spolupatri¢nosti v raémci
miestnych komunit. Ked ma kazdd skupina moznost prezentovat vlastnu kultiru rovhocennym
spbsobom, prispieva to k vzniku inkluzivnej spolo&nosti, kde nik nie je ,iny” &i ,cudzi”. Prave
kultdrne institucie mozu byt inicidtormi takychto zmien, ak aktivne vyhladavaju partnerstva

s komunitami, ktoré boli doteraz na okraji verejného kultirneho Zivota.

Napokon, podpora kulturnej diverzity nie je len otdzkou spolo¢enskej zodpovednosti, ale aj
tvorivého potencidlu. Rozmanité kulturne vplyvy prindsaju inspirdciu, nové pohlady na svet

a moznosti umeleckého vyjadrenia. Regionalne kultlrne institlcie, ktoré tuto rozmanitost aktivne
integruju do svojej ¢innosti, sa tak stavaju nielen centrami kulturneho zivota, ale aj dynamickymi
laboratdriami inovacii a porozumenia v meniacom sa svete.

Skumanie historie mensin

Histéria mensin je ¢asto prehliadand alebo nedostatoéne zdokumentovand, ¢o ma za ndsledok,
Ze hlasy a pribehy tychto skupin mézu byt zabudnuté. Pre reflektovanie rozmanitosti regiénu

je délezitou ulohou kulturnych institucii, aby prevzali iniciativu v skimani a prezentovani tejto
historie, aby zabezpedili, Ze rézne kultirne skupiny budu mat svoje miesto v historickom narative.
UdrZanie historickej pamati je dblezité nielen pre samotné mensiny, ale aj pre SirSiu spolo¢nost,
ktord sa moze z tychto pribehov poudit.

Skudmanie histérie mensin prispieva k zlepseniu vztahov medzi réznymi kultdrnymi skupinami.
Ked sa jednotlivci dozvedaju o tazkostiach, s ktorymi sa mensiny stretdvali, a o ich prinosoch

k rozvoju spolo¢nosti, buduje sa vzajomné porozumenie a reSpekt. Skimanie historie mensin

by nemalo byt len o dokumentovani ich utrpenia a marginalizacii — hoci aj to je nevyhnutné.
Rovnako dblezité je ukazovat, aky prinos mali tieto komunity pre kultdru, ekonomiku, architekturu
¢i kazdodenny Zivot miest a obci. Pripominanie pozitivneho vkladu mensin vedie k zmene
narativu: namiesto obrazu ,iného” ako problému za¢neme vnimat ,iného” ako obohatenie a prinos.
Napokon, treba vnimat skimanie histérie mensin aj ako akt symbolickej spravodlivosti. Tym, ze
dame priestor zabudnutym hlasom, napravujeme nerovnovahu v historickom diskurze. Kazdy
vyskum, kazdé zdokumentované svedectvo alebo zverejneny pribeh je krokom k spravodlivejSej
spoloénosti — takej, ktora dokaze reflektovat svoju minulost otvorene a so vSetkymi jej vrstvami.

ReSpektovanie prav mensin a cudzincov

ReSpektovanie prav mensin a cudzincov je zakladnym predpokladom pre spravodlivu

a demokraticku spolo¢nost. Kultlrne institlicie by mali zabezpecovat, aby vsetci jednotlivci,
bez ohladu na ich etnicky alebo kultirny pévod, mali pristup ku kultdrnym aktivitdm a zdrojom.
Zabezpecenie pristupu nie je len otdzkou fyzickej dostupnosti, ale aj vytvarania prostredia,

v ktorom sa kazdy méze citit vitany a akceptovany.

Kulturne institucie by mali tiez monitorovat a hodnotit, akym sp6sobom su prava mensin

a cudzincov reSpektované v ich ¢innosti. Vytvorenie akénych planov na podporu diverzity
a inkluzie moze poméct zabezpedit, Ze budu dodrziavané zdsady rovnosti a spravodlivosti.
Tieto plany mézu obsahovat Skolenia pre zamestnancov, iniciativy na zvy$enie povedomia
a vytvaranie partnerstiev s miestnymi organizaciami.

Participacia alebo zapajanie rozmanitych skupin a mensin do planovania
a realizacie kulturnych aktivit na regionalnej irovni

Aktivity, ktoré reflektuju prava mensin a cudzincov, mézu posilnit ich hlas v spolo¢nosti. Kulturne
in§titucie by mali aktivne zapajat mensiny do pldnovania a realizécie kulturnych aktivit. Tymto
spbdsobom im poskytnu priestor na vyjadrenie svojich myslienok a potrieb. Takéto iniciativy mézu
viest k vacsej participacii mensin na kultirnom Zivote a prispiet k ich integracii do SirSej komunity.
Participacia rozmanitych skupin a mensin na regiondlnej urovni v oblasti kulturnych aktivit



zohrava doélezitu ulohu pri budovani inkluzivnej spoloénosti. Ked maju mensiny a cudzinci
moznost aktivne sa podielat na planovani a realizacii kultirnych podujati, citia sa viac prijati

a reSpektovani. Takéto zapojenie nielenZe podporuje ich kulturnu identitu, ale zaroven otvara
priestor na medzikulturny dialég a porozumenie medzi va¢sinovym obyvatelstvom a mensinovymi
komunitami.

Kulturne institucie, ako regionalne kultirne centra ¢i miestne samospravy, by mali vytvarat
platformy, kde mozu zastupcovia mensin vyjadrit svoje potreby a predstavy. Spolupraca s
komunitnymi lidrami alebo organizaciami, ktoré zastupuju zaujmy tychto skupin, je klti¢ova.
Vysledkom mézu byt podujatia, ktoré odzrkadluju rozmanitost regiénu a davaju hlas aj tym, ktori
su ¢asto marginalizovani.

Mapovanie kulturnych institucii
v Trencianskom samospravnom Kkraji
a etnicka rozmanitost

Metodoldgia

Cielom tohto vyskumného projektu bolo analyzovat procesy, postoje a sklsenosti v kulturnych
institucidch Trencgianskeho samospravneho kraja, ktoré sa podielaju na tom, ako kultirne institucie
v jeho zriadovatelskej pdsobnosti kraja reflektuju a tematizuju kultdrnu a etnickd rozmanitost
regionu vo svojich aktivitach.

Na tento Ucel bola zvolena kvalitativna vyskumna stratégia, ktora sa skladala z dvoch faz.

V prvej faze prebehlo mapovanie toho, aké kulturne institucie a instittcie rozvoja cestovného
ruchu v zriad'ovatel'skej posobnosti Tren¢ianskeho samosprdvneho kraja v regiéne pdsobia.
Nasledne bol zrealizovany podrobny resers a analyza existujucich zdrojov o ¢innosti kulturnych
institucii v kraji a strategickych dokumentov kraja, ktoré sa tykaju kultury a cestovného ruchu,
ale aj statistickych udajov o kulttrnej rozmanitosti v kraji.

Pre ziskanie komplexného obrazu o ¢innosti institucii v kraji a ich reflexii kultirnej rozmanitosti sme
analyzovali ich aktivity na zaklade informdcii z ich webovych stranok, vyroénych sprav ¢i inych
dostupnych dokumentov (napr. dokumenty formulujlce viziu, plan prace a pod.).

V druhej faze bola na zaklade tejto reSerSe vypracovana metodoldgia kvalitativnych rozhovorov
so zastupcami a zastupkynami kulturnych institucii a institucii rozvoja cestovného ruchu

v kraji. ISlo o polostruktirované rozhovory s cielom analyzovat aktivity, ciele, vizie tychto institucii
a so Specifickym fokusom na etnicku, ndabozZensku a kultdrnu rozmanitost v ich aktivitach,

¢i potreby v tejto oblasti.

Rozhovory pokryvali nasledovné oblasti: 1/ Zameranie a aktivity institucie, 2/ Vnimanie etnickej
a kulturnej rozmanitosti vo véeobecnosti, 3/ Etnickd rozmanitost v aktivitach institucie — situacia,
bariéry a vyzvy, 4/ Moznosti a potreby do budtcnosti.

V obdobi jun az august 2025 bolo zrealizovanych 13 individualnych rozhovorov so zastupcami

a zastupkynami kultdrnych institdcii a institdcii rozvoja cestovného ruchu v zriadovatel'skej
posobnosti kraja, 1 rozhovor s mestskou institlciou a 1 rozhovor s nezavislou kulturnou instituciou.
Spolu teda bolo zrealizovanych 15 individualnych polostruktirovanych rozhovorov.

Vsetci respondenti a respondentky boli oboznameni/é s podmienkami U¢asti na rozhovore

vo forme informovaného suhlasu, ktory obsahoval informdcie o anonymite, dobrovolnosti Uc¢asti,
ochrane osobnych Udajov a podobne.

Po ziskani suhlasu respondenta/tky bola z vaésiny rozhovorov zhotovena audionahravka.

V pripade, Ze respondent/ka neudelil/a suhlas s nahravanim, vyskumni¢ka si poc¢as rozhovoru
robila detailné poznamky. Prepisy rozhovorov a poznamky boli nasledne spracované vo forme
zadznamovych harkov.



Tie boli predmetom analyzy, vysledkom ktorej je tento analyticky dokument, ktory kombinuje
zistenia z oboch faz vyskumu, teda zistenia z reSerse aj z rozhovorov. Poskytuje tak detailny
obraz o tom, ako institlcie v kraji tematizuju a reflektuju kultirnu rozmanitost kraja, aky bariéram
a vyzvam v tejto oblasti ¢elia, a aké su ich potreby do buduicnosti, aby mohli efektivnejsie
pracovat aj s touto témou.

Kulturne politiky v ramci Trenc¢ianskeho
kraja v podpore rozmanitosti

Koncepcné dokumenty na urovni kraja

Strategické a koncepéné dokumenty Trencianskeho samospravneho kraja (dalej len ako , TSK“)
reflektuju oblast kultlry, a v rdmci nej aj podpory kultirnej diverzity, len ako stcast inych oblasti
(napr. regionalny rozvoj, rozvoj cestovného ruchu). Kraj nema sformulovany samostatny
koncepény dokument pre oblast kultury.

Najkomplexnej$im rozvojovym dokumentom je Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
do roku 2030. Tento program vnima ako velku vyzvu starnutie populacie a kladie si za ciel
stabilizaciu populacie a zvratenie negativneho demografického vyvoja, zlepsenie kvality Zivota
a socialnu inkluziu niektorych skupin obyvatelstva (napr. pracovnych migrantov). Rozvoj oblasti
kultdry sa o¢akava najma v suvislosti s projektom Eurépske hlavné mesto kultury Trenéin 2026,
ktory je vnimany ako velka rozvojova prilezitost s multiplikacnym efektom.

Okrem inych prioritnych oblasti, strategickd ¢ast Programu kladie déraz na rozvoj cestovného
ruchu a v ramci neho aj kultury, kultirnych institucii, kultirnych podujati a infrastruktary

v oblasti kultury. Dokument je vSak malo konkrétny a neuvadza, ako opatrenia v oblasti rozvoja
kultdry prispeju k zlep$eniu Zivota réznych skupin obyvatelstva a socidlnej inkluzii.

Dalsim délezitym strategickym dokumentom je Koncepcia rozvoja cestovného ruchu destinacie
Trenéin region na obdobie 2020 - 2024.* Koncepcia uvadza, ze za silné stranky rozvoja
cestovného ruchu v kraji mozno povazovat existenciu mnozstva kultirnych pamiatok, Sportovej
infrastruktdry, vyznamnu cezhrani¢nu spolupracu, aktivne obdianske zdruZenia a obcianske
aktivity. Naopak slabou strankou je nedostatoéna stratégia ako oslovit konkrétne ciel'ové skupiny
navstevnikov, rovnako tieZ nepripravenost na naroénejSieho a zahraniéného navstevnika
(jazykova nepripravenost, nedostato¢nad infrastruktura).

Do buducnosti by bolo prinosné okrem propagovania prirody a krajiny, historickych pamiatok,
kupelov a $portovych prilezitosti, rozvijat nové sluzby a produkty v cestovhom ruchu, ktoré by
suviseli s kultirou a kulturnymi podujatiami (nielen tradi¢nymi, ale aj novovznikajucimi napriklad
ako sucast Trencin 2026), ktoré by boli pristupné nielen domacemu publiku, ale aj ludom z mensin
alebo ludom s migraénym poévodom.

Koncepcné dokumenty
na urovni mesta Trencin

Vyznamnym strategickym dokumentom pre oblast kultliry je Stratégia nielen pre kultirne

a kreativne odvetvia mesta Trencin na roky 2021 - 2030 s vyhladom do roku 2040, ktora

je koncepénym dokumentom prijatym na Urovni mesta, ale s presahom do SirSieho regionu.
Stratégia formuluje konkrétne opatrenia pre oblast spristupnenia kultury réznym skupinam
obyvatel'stva vratane lI'udi z vyliéenych a marginalizovanych skupin alebo l'udi so zdravotnym
znevyhodnenim. Tymito opatreniami su napriklad odstranovanie fyzickych bariér v kultdrnych

1 KOCR Trencin regién (2020), Koncepcia rozvoja cestovného ruchu destinacie Trenéin region na obdobie
2020 - 2024. TSK aktualne pracuje na priprave Koncepcie rozvoja cestovného ruchu na dalSie obdobie.



a komunitnych inStituciach a na podujatiach a prevencia ich vzniku, dalej prispésobovanie
obsahu kulturnych a komunitnych podujati, programov a sluzieb pre [udi so znevyhodnenim
alebo z marginalizovanych skupin. Navrhuje tiez vytvorit a prispdsobit kulturny obsah, programy
a sluzby zahranié¢nym navstevnikom.

Z hladiska socidlnej inkluzie roznych skupin verejnosti je mozné vnimat pozitivne, Ze viziou
Stratégie je prepajanie roznych aspektov, tradi¢nych umeleckych foriem s novymi, domacich
kulturnych prvkov s eurépskymi a zapojenie vSetkych obyvatelov.

Europske hlavnhé mesto kultury
Trenc¢in 2026

V decembri 2021 ziskalo mesto Trencin titul Eurépske hlavné mesto kultiry 2026. Od tohto momentu
mesto pripravuje a realizuje mnohé aktivity a projekty zamerané na obnovu kulturnej infrastruktury
a verejnych priestorov a na rozvoj rozmanitych odvetvi kultury a kreativheho priemysiu.

Zakladna vizia mesta a plany v suvislosti s realizaciou Eurépskeho hlavného mesta kultury
Trenéin 2026 su formulovné v BID booku z kandidatury. DéleZitou viziou mesta je pestovanie
zvedavosti. Prostrednictvom kultury sa mesto snazi vytvarat starostlivost, zodpovednost, zadujem
a empatiu pre svet okolo nds. Je to novy spdsob, ako empaticky a spoloé¢ne konfrontovat obavy,
rieSit problémy a podporovat vzajomné spojenia. Trencin sa tak ma stat mestom, kde sa ob¢ania
citia vitani a zapojeni, kde sa zmysel pre komunitu podporuje a postupne sa zmeni na aktivnu
Ucast, kde je kazdy hlas rovnako pocut. Jednym z cielov je aj to, Ze “obc¢ania sa budu citit viac
eurdpski, multikultirni a tolerantni, budu chapat a zdielat eurépske hodnoty, vyzvy a viziu”

Kulturne institucie v kraji — aktivity,
spolupraca, vizia

Kulturne institdcie v Tren¢ianskom samospravnom kraji zohravaju nezastupitelnu tlohu v oblasti
uchovavania a rozvijania Siroko definovanej kultury. Ich pésobenie a aktivity si zamerané na
uchovanie identity a regionalnych kultirnych Specifik, ale aj prindSanie novych kultdrnych prvkov
a presadzovanie hodnoét a zmien ddlezitych pre rozvoj regiéonu a posilfiovanie socidlnej sudrznosti
obyvatelstva.

Trenciansky samospravny kraj zabezpecuje siet regionalnych kulturnych institucii, ktoré tvoria

zakladnu infrastrukturu kultdrneho Zivota. Hlavné typy aktérov su osvetové strediska a centra

kultury, krajské kniznice, galéria, mlzea a dalsi Specializovani poskytovatelia sluzieb. Institucie
kombinuju ulohy uchovavania dedi¢stva, vzdeldvania a komunitnej prace a bezne spolupracuju
s obcami, Skolami a neziskovym sektorom.

Osvetoveé strediska a centra kultury

Trenciansky samospravny kraj je zriadovatelom dvoch osvetovych stredisk (Tren¢ianske
osvetové stredisko v Trencine, Povazské osvetové stredisko v Povazskej Bystrici) a dvoch centier
kultury (Regionalne kulturne centrum v Prievidzi a Centrum tradi¢nej kultury v Myjave). Ich
Ulohou je aktivne napomahat rozvoju kultlry a osvety vo svojej Uzemnej pésobnosti. Metodicky

a organizacne sa podielaju na rozvoji miestnej kultury, uchovavani a spristupfiovani hodnét
tradi¢nej ludovej kultlry a vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.

V8etky tieto kultlrne institlcie spolupracuju s mnozstvom aktérov, s ostatnymi kultdrnymi
inStituciami v ramci mesta, kde pdsobia, s obcami v regidone, so Skolami, zariadeniami socialnych
sluzieb, ale aj neziskovymi organizaciami. Spolupraca prebieha aj s instituciami mimo regiénu
(napr. Narodné osvetové stredisko) a s aktérmi v zahrani¢i (napr. Centrum tradi¢nej kultury

v Myjave je ¢lenom UNESCO siete organizatorov folklérnych festivalov).



Kniznice

Trendiansky samospravny kraj je zriadovatelom troch kniznic: Verejna kniznica Michala ReSetku
v Trenéine, Povazska kniZnica v Povazskej Bystrici a Hornonitrianska kniznica v Prievidzi. Tieto

tri kniznice plnia funkciu kultdrnych, informaénych a vzdelavacich institucii pre prislusné okresy.
Okrem Standardnych knizni¢nych ¢innosti realizuju aj diskusie, besedy, prednasky, vzdelavacie

a komunitné aktivity.

KniZnice spolupracuju s dal$imi aktérmi, najma inymi kniznicami v regiéne, ale aj s inymi
kultdrnymi intituciami v ramci mesta, kde sidlia. Verejna kniznica Michala ReSetku metodicky
usmernuje ostatné kniznice v regidne a je tiez celoslovenskym koordinatorom SmartLabov

v knizniciach.

Galérie

V zriad'ovatelskej posobnosti Tren¢ianskeho samospravneho kraja je len jedna galéria a to
Galéria MiloSa Alexandra Bazovského v Trencéine. Galéria vytvara svoje vlastné zbierky, venuje

sa vedeckej a vyskumnej ¢innosti, na to nadvazujlicej vystavnej ¢innosti a vzdeldvacim aktivitam.
Jedinecénost galérie spociva v tom, Ze sa zameriava predovsetkym na vytvarné umenie 20. a 21.
storocia.

Muzea

Muzed v Tren¢ianskom kraji, konkrétne Vlastivedné muzeum v Povazskej Bystrici, Tren¢ianske
muzeum v Trenc¢ine a Hornonitrianske muzeum v Prievidzi, su dolezitymi kultdrnymi institdciami
v ramci regidnu. Muzea v kraji realizuju pestru Skalu aktivit, ktoré kombinuju vystavy, edukaéné
podujatia a spolupracu s komunitou.

Dalsi dolezZiti aktéri

Kreativny institut Trencin (CIT) je neziskova organizacia, ktorej zriad'ovatelmi si mesto Trencin

a TrencCiansky samospravny kraj (TSK). CIT zastreSuje aktivity stvisiace s projektom Eurdpske
hlavné mesto kultury Trencin 2026, vratane grantovych vyziev na podporu kultury a kreativity

v kraji. Vzhladom na zameranie Eurdpskeho hlavného mesta kultury Trencin 2026 spolupracuje
CIT so Sirokym spektrom aktérom, velmi Gizko s mestom Trencin a TSK, ale aj s mnohymi
kultdrnymi institdciami, Skolami, ob&ianskymi organizaciami a aj s mnohymi aktérmi mimo regidn.
Hvezdaren v Partizadnskom je jedinou instituciou svojho druhu v TSK, ktory je jej zriadovatelom.
Hvezdaren sa zameriava na popularizaciu astrondmie, kozmonautiky a pribuznych vednych
odborov. Realizuje odborno-pozorovatelské ¢innosti, poskytuje verejnosti pravidelny astroservis.
Dalej sa zameriava na vzdeldvanie deti, mladych, ale aj beZnej verejnosti o astronémii

a pribuznych vednych odboroch a posilfiovanie dovery verejnosti voéi vede, faktom a vedeckym
poznatkom.

Oblast kultury, kultirnych institucii a kultdrnych podujati sa dotyka aj €éinnosti Krajskej
organizacie cestovného ruchu - Trencin regiéon (KOCR), ktord vznikla s cielom podporit turizmus
na Uzemi Trenc¢ianskeho samospravneho kraja (ktory je jednym zo zakladajucich ¢lenov KOCR).
Konkrétne sa KOCR zameriava na propagaciu produktov cestovného ruchu doma, aj v zahraniéi,
realizuje cezhrani¢né projekty, sprostredkuva informdcie a vydava propaga¢né materialy.

Ako vidia svoje poslanie a vyznam
samotné institucie?

Kultdrne institucie v Tren¢ianskom samospravnom kraji vnimaju svoj vyznam a délezitost pre
region a oblast kultury rézne, odvodzuju ich najma od uloh, ktoré v ramci kultirneho sektora plnia.
Niektoré inStitlcie zdbérazfuju najma svoju vzdelavaciu funkciu (osvetoveé strediska, kniznice,
muzed, hvezdaren). Snazia sa prindsat verejnosti nové informacie a poznatky z réznych oblasti:
vedy, literatdry, histérie a pod., a tak rozvijat poznanie.



Niektori aktéri (osvetové strediska/kulturne centra) zdbraznovali svoj vyznam ako organizacii, ktoré
vytvaraju kultirne zazemie a sietuju inych aktérov a vytvaraju tak potrebnu kulturnu infrastruktdru
(odborné, organiza¢né a metodické zazemie) najma vo vztahu k mensim obciam, ktoré nemaju pre

oblast kultury Ziadneho profesionalneho pracovnika alebo instituciu.

Galérie a muzea sa vnimaju skor ako nositelia regionalnej identity a tradicie, konkrétne sa
zameriavaju na uchovavanie a prezentaciu regionalneho umenia, zbierok kulturnych predmetov
a inych kulturnych foriem typickych pre region.

Niektoré institlcie (centrum kultury, kniznice, CIT) kladu doraz na to, Ze prindsaju inovacie
arozvojové momenty. Ide napriklad o digitalizaciu zbierok, digitalne sluzby, r6zne online formaty,
interaktivne formy spristupfiovania kultury, ale aj prepojenie kultiry a verejného priestoru, nové
podoby kultiurneho manazmentu a participacie verejnosti v oblasti kultury.

V neposlednom rade sa viaceré kultirne institdcie (muzea, kniznice) vnimaju ako dolezité pre
spolocéensku a socializaénu funkciu, ktoru plnia prostrednictvom svojej ¢innosti a aktivit. Viaceré
sa snhazia okrem svojej primarnej Ulohy rozvijat svoje aktivity smerom k r6znym komunitdm alebo
vytvaraju bezpeéné komunitné priestory pre verejnost.

Niektoré institicie maju v rdmci kraja unikatne postavenie ako jediné instittcie svojho druhu
v regione a z toho vyplyva aj ich vyznam pre mesto a regién (hvezdaren, CIT, nezavislé divadlo,
KOCR). Ak by tieto institlcie v rdmci kraja nepdsobili, nejaka ¢ast kultirneho sektora by zostala
nezastupena.

Vizie kulturnych institucii

Co sa tyka vizie a predstavy o svojom smerovani, Sast kultdrnych instittcii v Trengianskom
samospravnom kraji ma sformulované aspon zakladné smerovanie, ktoré vychadza zo
zriadovacich dokumentov, dlhoro¢nej zauzivanej praxe alebo osobnej vizie vedenia institlcie.

Len mensia ¢ast institucii disponuje explicitne definovanou viziou alebo dihodobou stratégiou.
ESte zriedkavejSie je, ak ma organizacia viziu ukotvenu v konkrétnych hodnotach. Niektoré kulturne
inStitucie nemaju z r6znych doévodov ziadnu sformulovanu viziu, maju iba plan ¢innosti

na urcité ¢asové obdobie. Jednym z dévodov, ktory respondenti uviedli, je aj chybajuci koncepény
dokument pre oblast kultdrny na drovni TSK.

V predstavach kulturnych institucii o ich smerovani prevazuje déraz na stabilitu, zachovanie
tradicie a kontinuity v ¢innosti, pricom nové impulzy vznikaju najma v reakcii na vonkajsie
okolnosti (napr. pandémia, vojna, projekt Europske hlavné mesto kulttry Trencin 2026).

DIhsie pdsobiace kulturne institlcie (osvetové strediskd, muzed, galérie, kniznice) zdéraznuju
svoju Ulohu vytvarania kulturneho zdzemia a nositelov kultirnej identity regidnu, zatial' ¢o novsie
¢i nezriadované subjekty akcentuju skér otvorenost, inkllziu, participaciu a obc¢ianske hodnoty.
Kultirne institdcie napifiaju prostrednictvom svojej dinnosti uréitl predstavu o smerovani, &i uz
ju maju explicitne pomenovanu alebo nie. Vo vyskume sme identifikovali nasledujlce typy vizii
0 smerovani zapojenych kultdrnych institucii.

a) Vizia zamerana na spolupracu a prepajanie aktérov

Niektoré kultlrne institdcie kladu déraz najma na spolupracu s inymi aktérmi na Urovni mesta
a/alebo kraja. Na jednej strane im vzajomna spolupraca a koordinacia umozfuje lepsSie planovanie
a realizaciu aktivit a podujati. Na druhej strane je spolupraca so Sirokym spektrom aktérov délezita
aj preto, aby mohli oslovit so svojou ponukou vac¢siu ¢ast verejnosti, z tohto dévodu spolupracuju
s obcianskymi organizaciami, $kolami, komunitami a dal$imi aktérmi. Déraz na spolupracu kladu

aj aktéri, ktori sa zameriavaju na rozvoj uréitého sektora (napr. cestovného ruchu).

b) Vizia zamerana na kontinuitu a plnenie svojho mandatu

Predstavitelia zriad'ovanych kulturnych institdcii uviedli, Ze ich vizia a smerovanie je dané
zriadovacou listinou alebo legislativou. Vo svojej ¢innosti sa teda sustreduju na to, aby plnili
mandat a ulohy, kvoli ktorym vznikli. Tieto institlcie sa potom skér sustredia na realizaciu



kontinualnych alebo opakujucich sa ¢innosti a nemaju tolko priestoru a kapacit, aby reagovali
na meniace sa potreby a situaciu.

c) Vizia podporujtca inovacie a digitalizaciu

Rozvoj informaénych technoldgii, umelej inteligencie a réznych online nastrojov je vyzvou, ktoru sa
shazia niektoré kulturne institucie (kultdrne centrd, kniznice, mlzed) zaclenit do svojho fungovania
a vyuzit ich pre inovacie a rozvoj v oblasti kulttry. Konkrétne ide napriklad o digitalizaciu
zbierkového fondu, modernizaciu sluzieb kniznic, elektronizaciu procesov a vyuzivanie réznych
online a interaktivnych foriem spristupfiovania sluzieb.

d) Vizia uchovania identity a regionalneho ukotvenia

Cast kultdrnych inétitucii sa vo svojej ginnosti primarne zameriava na uchovévanie identity

a posilnenie jej regiondlneho ukotvenia. Snazia sa zbierat, uchovavat a prezentovat regionalne
umenie, literaturu, folkldr a iné prejavy kultury spojené s regionom TSK. Niektoré institucie
vyuzivaju skor tradi¢nejsie formy uchovavania a prezentdcie, iné sa snazia prepdjat minulost so
sUcastou, nielen zbierat, dokumentovat a uchovavat kultirne artefakty, ale aj spritomnovat ich
pre sucasnost roznymi modernymi a interaktivnymi spésobmi.

e) Vizia presadzovania hodno6t a spoloé¢enského vyznamu kultury

Niektoré kultlrne institicie sa vo svojom fungovani snazia presadzovat hodnoty, ktoré maju

aj explicitne pomenované. Zasadzuju sa o ochranu zivotného prostredia, ludskych pray,
presadzovanie demokracie a inkliziu mensin. Iné organizacie kultirne institucie nemaju
presadzovanie hodndt explicitne naformulované, ale zasadzuju sa napriklad o zvySovanie dévery
vo vedu a vedecké poznanie. Dal$ie sa snhazia prostrednictvom inovativnych pristupov v kultire
posilnit spolo¢enské dopady a zmeny napriklad v podobe demokratizacie verejného priestoru,
inklUzie mensin a podpory participacie verejnosti.

Etnicka a kulturna rozmanitost
v Trenc¢ianskom Kkraiji

Podla udajov zo S¢itania obyvatel'stva, domov a bytov z roku 2021 Trenciansky samospravny kraj
patri k regidnom s niz§ou mierou etnickej a kulturnej rozmanitosti.

Narodnostné mensiny v kraji

AZ 94,1% obyvatelstva sa v Case scitania prihlasilo k slovenskej narodnosti, a teda takmer 7%
obyvatel'stva deklarovalo prislusnost k nejakej narodnostnej mensine. V malej miere su pritomné
vSetky $tdtom uznané mensiny, av8ak ziadna z nich nedosiahla ani jednopercentny podiel na
celkovom obyvatelstve. Najpocetnejsia bola ¢eska mensina s podielom 0,65%.

Okrem toho vSak 10 504 (teda necelé 2% z celkového obyvatel'stva) obyvatelov uviedlo aj
druht narodnost. Z nich najcastejSie uvadzana bola ¢eska (21,29%), romska (6,75%), nasledovala
nemecka (4,35%), madarska (3%), rusinska (2,75%) a talianska (1,45%). Takmer 20% z tych,
ktori uviedli aj druht narodnost, ju nespecifikovali.

Ako materinsky jazyk oznacilo slovenéinu 93,56% obyvatelstva kraja. Takmer 7% obyvatel'stva
kraja ma teda odliSny materinsky jazyk.

Na tomto mieste je dolezité podotknut, Ze data o narodnostnom zloZeni obyvatelstva
pravdepodobne nezachytdvaju etnicku a narodnostnu diverzitu populacie Uplne. Obyvatelia
a obyvatelky Slovenska mézu mat z réznych dévodov tendenciu nehlasit sa otvorene

k prislusnosti k nejakej mensine. Jednak to moze byt désledkom dlhodobych asimilaénych
tlakov (napr. v podobe nedostato¢nej podpory pre rozvoj kultury narodnostnych mensin,

¢i v podobe organizacie vzdelavacieho systému a fungovania statnych institucii), ktoré vedu
k oslabovaniu jazyka a kultiry menSiny.
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Dal$im dévodom médze byt stigma spojena s prislusnostou k niektorym mensinam.
Takejto stigme Celi v dosledku Siroko rozsirenych predsudkov napriklad rémska mensina.

Cudzinci a cudzinky v kraiji

Obraz o kulturnej rozmanitosti Trenc¢ianskeho kraja pomahaju dokreslit aj data o poc¢toch cudzincov
a cudziniek s pobytom prihlasenym v kraji.

Podla $tatistickych Udajov Uradu hraniénej a cudzineckej policie malo k 30.6.2025 registrovany
nejakych typ pobytu v Tren¢ianskom kraji celkovo 19 853 cudzincov a cudziniek. Oproti

roku 2020 ide o trojnasobny narast (zo 6192). Na tomto naraste sa najviac podpisal prichod
odidencov a odideniek z Ukrajiny — aktualne je v Tren¢ianskom kraji registrovanych 9968 drzitel'ov
a drziteliek do¢asného utociska.?

Aj tu je v8ak nutné podotknut, Ze data o cudzincoch a cudzinkach na Slovensku maiju vyrazné
limity. Ak hovorime len o datach Uradu hrani¢nej a cudzineckej policie, tieto nedokazu spolahlivo
zachytdavat fluktudciu cudzincov. To znamend, Ze mnohi z tych, ktori maju platné povolenie

na pobyt, a teda figuruju v Statistikach, sa redlne nemusia zdrziavat na Uzemi SR, alebo sa

mozu nachadzat v inom meste, nez maju registrovany pobyt (to plati najma pre ludi z Ukrajiny

s doc¢asnym utociskom).

Vy&Sie uvedené data o cudzincoch a cudzinkdch teda poskytuju len orientaénu informaciu
o ich poctoch v kraji, avsak, ¢o je dolezité, jasne ukazuju trend narastajliceho poétu cudzincov.

Vnimanie etnickej a kulturnej
rozmanitosti v Trencianskom kraji

Pochopenie toho, ako kulturni aktéri vnimaju demograficku realitu regionu, ma strategicky vyznam.
Toto vnimanie totiz priamo ovplyvfuje ich programovu ponuku, definovanie strategickych priorit

a celkovy pristup k téme diverzity. Analyza vypovedi v kvalitativnom vyskume odhalila silny
dominantny narativ, ktory sa nasledne stdva ramcom pre institucionalnu prax.

Dominantny narativ homogenity

NajvyraznejSim a opakujucim sa zistenim je, Ze predstavitelia kultirnych institlcii charakterizuju
Trenciansky kraj ako etnicky a kultirne prevazne homogénny. Tento postoj je ¢asto formulovany
prostrednictvom porovnania s inymi regionmi Slovenska. Jeden z respondentov napriklad explicitne
uviedol, Ze Trenc&iansky kraj je ,skor homogénnejsi nez rozmanitejsi, najma v porovnani napriklad

s Trnavskym krajom, kde vnimam silni madarsku mensSinu“. Podobne ina respondentka
konstatovala, Ze etnicku a kulturnu rozmanitost ,riesia skor prihraniéné kraje, kde maju zmiesané
obyvatelstvo - pri Ukrajine, Madarsku, Polsku".

Identifikované mensinové skupiny

Napriek prevladajicemu narativu homogenity dokazali respondenti identifikovat viacero
mensinovych a etnickych skupin, ktoré v Tren¢ianskom kraji Ziju. Spésob, akym o nich hovoria,
vSak odhaluje klti¢ovy paradox — o tychto skupindch sice vedia, no ich existencia je zaroven
marginalizovana, problematizovana alebo historizovana.

2 Data Uradu hraniénej a cudzineckej policie k 9.11.2025.
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Romska komunita je viditelna najma cez kulturne stereotypy - Rdmovia su vnimani ako ti,
ktori maju hudobny talent. Zaroven je vSak pritomné silné vnimanie socialneho znevyhodnenia
a marginalizacie rémskej komunity.

,Tych Rémov vlastne nachadzame len, ¢o ja registrujem, v socidlnej vylu¢enosti v ramci jednej lokality.
Je tam obcianske zdruZenie, ktoré sa nejakym spésobom stard o podporu ich deti, a jedine to je nasa
cesta. Nemaju nejakych reprezentantov, na ktorych sa mézeme pohodine a spolahlivo obratit.”

Niektori respondenti a respondentky povazovali za dblezité, aby sa rozvijala aj rdmska kultura,

a to najma priamo v ich komunitach a prostrednictvom komunitnych lidrov. To méze byt vnimané
aj ako nastroj empowermentu, posilfovania rémskej komunity, avSak zaroven v sebe nesie riziko
dal$ej marginalizacie a stereotypizacie. Je preto dolezité pri tomto rozvoji kldst déraz aj na
prepdjanie s dalsimi komunitami a vac¢sinovou spolo¢nostou.

Pomerne vyznamny vplyv na rozvoj Tren¢ianskeho kraja mala v histérii komunita Karpatskych
Nemcov, ¢o bolo silne pritomné aj vo vypovediach niektorych respondentov a respondentiek.

Dnes ju uz v8ak vnimaju ako plne asimilovanu a postupne zanikajucu, ¢o v8ak povazovali za $kodu.
Vzhladom na geograficku a kultdrnu blizkost je vo vnimani pritomna aj ¢éeska a moravska mensina.
Respondenti a respondentky ich vSak skor vnimaju ako susedov nez ako odliSnd mensinu, ktorej
by bolo potrebné venovat Specifickl pozornost. Ich pritomnost je povazovana za prirodzenu

a bezproblémovu sucast regionalneho Zivota.

Vysoko viditelnhou je podla respondentov a respondentiek zidovska mensina, a to najma
prostrednictvom historického dedi¢stva (synagdga, cintoriny), ktoré sa stalo kultdrnym artiklom.
Sucasna komunita je vSak vnimana ako nepritomna a téma ako ,citliva“ (najma kvéli dlhodobo
pretrvavajlcim stereotypom spojenym so zidovstvom), ¢o vedie skor k jej muzealizacii namiesto
aktivneho rozvijania Zivej kultdry.

Respondenti a respondentky sporadicky identifikovali aj d'alSie skupiny, ktoré su v kraji pritomné,
napr. Poliaci, zahraniéni Studenti a cudzinci, ktori prichddzaju v désledku zahrani¢nych investicii
(Japonci, Indovia, Kérejci). O ich komunitnom Zivote, potrebach ¢i kulttre vSak respondenti nemali
ziadne informacie. Registruju ich najma ako ob&asnych navstevnikov svojich podujati a aktivit.
Niektoré institlcie vSak vnimaju potenciadlny narast navstevnikov zo zahranicia a snazia sa na

to postupne pripravovat. V su¢asnosti napriklad ich personal absolvuje jazykové kurzy, aby
dokazali efektivnejSie komunikovat so zahrani¢nymi navstevnikmi.

Specifické vnimanie ukrajinskej
komunity

Spomedzi cudzincov respondenti najvyraznejsie vnimali ludi z Ukrajiny, ktori sa v kraji usadili

po februari 2022. Po vypuknuti vojny v Ukrajine aj mnohé kulturne institlcie zareagovali promptne
a zorganizovali pre nich viacero aktivit. AvSak prevazne ich nevnimali ako skupinu, ktorej by bolo
potrebné v oblasti kulturnych aktivit venovat Specifickl pozornost. Prevldda postoj, Ze su to ludia,
ktori ,Ziju tu s nami“ a snazia sa prispdsobit.

Mytus o ,slovenskosti”

Historicka pritomnost niektorych mensin ¢i migracnych pohybov cez izemie dnesného Slovenska
zaroven bola v rozhovoroch prostriedkom, ktorym niektori respondenti a respondentky poukazovali
na mytus ,slovenskosti” a toho, ¢o sa povazuje za slovensku kultdru.

My sme tu region, ktory bol svedkom kolonizacie vala$skej kolonizacie, na Valasskom Pravne.

Oni isli z Rumunska, Sedmohradska, cez Ukrajinu a vSade naberali tieto prvky. A ked' isli nejakym
takym oblukom a tuto osidlili kraje, tak nabrali vSetky tieto etnické prvky a to, ¢o teraz by povedali,
Ze je typicky slovenské, nie je to typicky slovenské. Ja to vidim aj na tych krojoch. Ked mame tuto



napriklad vySivky na ramene a potom vidim ukrajinské vysSivky, rukavce atd...a to je dokladom tych
inych etnickych vplyvov“

Aj napriek vnimanej etnickej a kultirnej homogenite kraja je z rozhovorov s niektorymi
respondentmi a respondentkami zrejmé, Ze kultirna rozmanitost a interakcie rozmanitych kultur
vyznamnou mierou formovali kraj.

Vnimanie dolezitosti programov
reflektujucich kulturnu rozmanitost

Respondenti a respondentky v kvalitativnom vyskume vnimali reflexiu rozmanitosti v kultdrnych
aktivitdch ako délezitu. Podla jedného respondenta by to mohlo dokonca zvysit zaujem
obyvatel'stva a navstevnost podujati. To je v rozpore s prevazujucim predpokladom nezaujmu
verejnosti o podobné programy (pozri viac nizsie).

Podla dalSich respondentiek su takéto programy délezité, pretoze kultirne aktivity mézu byt
vyznamnym prostriedkom zaclefiovania mensin, ale aj spajania ¢oraz rozdelenejsej spolo¢nosti.
V neposlednom rade je reflexia diverzity v kulturnych programoch kraja aj prostriedkom
spoznavania samych seba.

,Ony tie mensiny prekvapivo nejakym spdsobom ovplyvnili aj nds ako majoritu. A ak sa chceme
lepsSie spoznat, mali by sme poznat aj ich. Je to rovnako délezité, ako je dolezité poznat vlastnu
kulturu, tak je dblezité aj poznat kultury, ktoré nas ovplyvnili. A moznoze je to dolezité aj z hladiska
toho, Ze sa zmiernuje to napatie, ktoré napriklad aj teraz vznika. Podla mfa vznika z nepoznania.”
Sebapoznanie a vzajomné spoznavanie sluzi aj ako bariéra voéi dezinformaciam, ktoré zneuzivaju
dlhodobo existujuce stereotypy a predsudky (napr. voci zidovskej ¢i romskej komunite) a vodi
nenavisti a silnejucemu nacionalizmu. A prispieva aj k va¢Sej otvorenosti spolo¢nosti ako take;.
Zaroven respondenti a respondentky zdéraziovali, Ze podnet a iniciativa by mala prist zo strany
samotnych mensin. Kulturne institlcie nemaju kapacity, aby takéto programy samy iniciovali alebo
proaktivne zistovali dopyt po nich na strane mensin.

Etnicka a kultirna rozmanitost

v aktivitach institucii

Jednou z kld¢ovych oblasti, ktorym sme sa v ramci vyskumu venovali, bola otazka, do akej miery
a akym spdsobom kulturne institlucie zriadované Trenc¢ianskym samospravnym krajom reflektuju
kulturnu rozmanitost vo svojej ¢innosti. Zaujimalo nas, &i a ako sa venuju témam etnickej,
jazykovej ¢i nabozenskej diverzity, akym spdsobom komunikuju s mensinovymi komunitami, ¢i
nadvazuju spolupracu s organizaciami zastupujucimi mensiny a do akej miery su ich podujatia
pristupné a navstevované samotnymi prislusnikmi tychto skupin. Tato analyza nam umoznila

preskumat, ako kulturne institucie v regidne pristupuju k inkluzii a ¢i vytvaraju podmienky pre
aktivne zapojenie rozmanitych skupin obyvatelstva do kultirneho Zivota.

ROzne typy institucii, rozne aktivity

a) Osvetové strediska a centra kultury: medzi tradiénym folklérom a multikultirnymi prienikmi
Osvetové strediska a centra kultury vdaka svojmu Sirokému zaberu a pdsobnosti naprie¢ regiénom
disponuju najvaésim potencialom oslovit roznorodé publikum a aktivne formovat miestnu kulttru.
Ich Ulohou je nielen uchovavat tradicie, ale aj reagovat na suc¢asné spolocenské vyzvy, vratane
rastucej kulturnej rozmanitosti. V popise ich zamerania, ¢i v oficialne publikovanych dokumentoch
sa vSak programova podpora mensin ¢i rozmanitosti prakticky nevyskytuje.
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Vo viacerych pripadoch sa ukazuje, ze tieto inStitucie pristupuju k téme rozmanitosti skoér
rezervovane. Ich postoj ¢asto vychadza z predpokladu, ze impulz na spolupracu ¢i zapojenie
musi iniciovat samotna mensinova komunita, alebo z presvedcenia, ze v konkrétnom regione nie
je o takéto aktivity zadujem. Takyto pristup v8ak v praxi znamena, ze zodpovednost za integraciu
a kultdrnu participaciu sa presuva vyluéne na mensinové skupiny, namiesto toho, aby ju instittcie
aktivne podporovali a vytvarali podmienky pre inkluzivne zapojenie.

,Nemame zZiadne mensiny, preto nie je dovod takéto aktivity robit”

Avsak napriek tomu, Ze v aktivitdch osvetovych stredisk a kultirnych centier stdle ¢asto dominuje
zameranie na tradi¢nu ludovu kultdru a folkldr vaésinovej populdcie, identifikovali sme aj viaceré
priklady pozitivnych aktivit zameranych na mensiny a kultdrnu diverzitu, ktoré vyraznym spésobom
podporuju prave kultirnu rozmanitost a zapdjaju aj mensinové témy.

Jednym z klic¢ovych podujati, ktoré sa uskutocnili v uplynulom obdobi a podporovali prepajanie
kultUr a rozmanitosti, bol Medzinarodny folklorny festival Myjava 2024. Ustrednou témou tohto
ro¢nika bola pestra kultura [udi Zijucich na Slovensku - mie§anie kultur, voni a zvukov. V programe
bola cielene prezentovana romska, zidovskd, nemecka, rusinska, ukrajinska, srbska, goralska

a dalSie kultury.

Dalsim prikladom bol multikultirny festival v Prievidzi Skladame tGlomky nadeje. Toto podujatie
prepojilo ukrajinsku, rémsku a zidovskud mensinu prostrednictvom hudby, diskusii a vzdelavacich aktivit
pre Skoly. Festival sa stal platformou pre dialég a poukdzal na historické prepojenia tychto minorit.

b) Muzea: medzi uchovavanim historie a reflektovanim spolo¢enskej rozmanitosti

Muzed nesU jedine¢nu zodpovednost za formovanie a prezentaciu historického narativu regiénu.

Ich ulohou je nielen uchovévat artefakty, ale aj interpretovat minulost v jej komplexnosti, vratane ¢asto
prehliadanych pribehov mensin. Prave mized mozu napravit nerovnovahu v kolektivnej pamati

a ukazat, Ze histdria regidnu je viacvrstvova a formovana réznymi kultdrnymi vplyvmi.

Ani mUzed sa v8ak systematicky a strategicky témam histérie mensin ¢i formovania regionainej
kultury v historickych kontextoch nevenuju. Daju sa vSak ndjst priklady, kde sa muzed o takéto aktivity
pokusaju a prinasaju zaujimavé expozicie. Prikladom je stala expozicia o Rdmoch a Habanoch v kastieli
v Cachticiach, spravovanom Trend&ianskym muzeom. Tu vznikla Sast stalej expozicie venovana tymto
dvom mensinam. Hoci bola pdvodne podmienkou grantu, instittcia ju doplnila o sprievodné podujatia,
ktoré sa stretli so zaujmom verejnosti, vratane miestnej rémskej komunity.

Niektoré muzea sa napriklad zapajaju aj do Festivalu Zidovskej kultury, a to nielen poskytovanim
zbierkovych predmetov, ale aj organizovanim odbornych prednasok, ¢im prispievaju k Sireniu
poznatkov o Zidovskom dediéstve. Zaroven sa tejto mensine venuju aj v ramci vyskumnej

a publikacnej ginnosti.

Napriek tymto pozitivnym prikladom existuje aj nevyuzity potencial. Niektoré mizea sa mensinovej
tematike venuju len okrajovo alebo ju vobec nereflektuju, hoci pracuju s inymi znevyhodnenymi
skupinami (napr. s 'udmi so zdravotnym znevyhodnenim).

¢) Kniznice: medzi kniZnymi fondmi a budovanim komunity

Moderné kniznice sa postupne zacinaju transformovat z poZzi¢ovni knih a Studovni na otvorené
komunitné priestory. Vdaka svojej dostupnosti a sluzbadm maju obrovsky potencial stat sa miestom
prvého kontaktu a bezpe¢nym miestom pre prislusnikov mensin, ktori hladaju informacie,
vzdelanie ¢i socialne prepojenie.

Analyza aktivit kniznic v kraji odhaluje prevazne reaktivny pristup k téme diverzity. Klu¢ovym
impulzom sa stala vojna na Ukrajine, ktord podnietila vznik novych sluzieb, ako boli ukrajinské
poli¢ky v kniznych fondoch &i organizovanie podujati pre deti odidencov. Sice okrajovo, ale ¢oraz
CastejSie sa vSak objavuju aj konkrétne aktivity kniznic, ktoré podporuju mensiny, napriklad vystavy
mensinovych umelcov, organizovanie workshopov s romskymi umelcami, rozsirovanie knizni¢ného
fondu o tituly v jazykoch ludi (mensin ¢i cudzincov), ktori Ziju v danom meste. Zaujimavym

zistenim je argument niektorych institlcii, Ze organizovanie $pecifickych aktivit pre mensiny by
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bolo ,protireéenim”, pretoze by poukazovali na ich Specifickost a tym by ich vlastne segregovali.
Tento postoj vSak poukazuje na problém tzv. kultirnej slepoty — teda snahy sprévat sa ku véetkym
rovnako bez ohladu na ich Specifické potreby. V praxi to znamena, Ze mensinové skupiny mozu
zostat mimo dosahu sluzieb, pretoze sa neberie do Uvahy, Ze potrebuju iny typ podpory alebo
pristup. Napriklad ak kniznica komunikuje vyluéne v slovendine, ludia, ktori neovladaju jazyk, sa

o aktivitdch nedozvedia alebo sa necitia vitani — hoci sa s nimi formalne zaobchddza ,rovnako”.
Takyto pristup moze nelmyselne udrziavat nerovnosti, namiesto toho, aby ich pomahal zniZzovat.

Pristup institucii ku kulturnej diverzite:
medzi pasivhou toleranciou
a aktivhou angazovanostou

Aktivity kultirnych institlcii moZno vo vSeobecnosti charakterizovat Styrmi odliSnymi pristupmi,
ktoré reflektuju rézne spdsoby uchopenia témy kultdrnej diverzity a rozdielnu mieru vlastnej
angazovanosti.

Reaktivny pristup: Aktivity vznikaju ako priama odpoved' na externu krizu. Najvyraznejsim
prikladom je vina solidarity a podpory pre uteCencov po vypuknuti vojny na Ukrajine. Tieto aktivity
su déblezité, ale chyba im systematické ukotvenie.

PrileZitostny pristup: Mensinové kultury su prezentované ako sucast vacésich, tradi¢nych podujati,
napriklad pozvanim mensinového folkldrneho suboru na celoslovenskeé folklorne podujatie. lde

o nepochybne pozitivny krok, ktory zdérazfiuje kultirnu diverzitu Slovenska a umoznuje mensinam
prezentovat svoju kulturu na ,mainstreamovom” podujati.

Projektovy pristup: Aktivity su viazané na externé financovanie, napriklad granty z nérskych
fondov alebo projekty spojené s Eurépskym hlavnym mestom kultlry Trenéin 2026. Tento pristup
umoznuje realizaciu ambicidéznych projektov, no hrozi, Ze po skonéeni financovania sa v aktivitach
nepokracuje. Vo vyjadreni viacerych zastupcov ¢i zastupkyn institlcii sa zaroven ukazalo, ze
rozne grantové schémy vyzaduju zapojenie mensinovych tém do realizacie aktivit a to byva ¢asto
jedinym dévodom, preco sa takéto aktivity realizovali (,mali sme tam podmienku venovat sa
marginalizovanym skupinam, preto sme urobili aj tieto aktivity”).

Systematicky a proaktivny pristup: Institlcia cielene, opakovane a dlhodobo zaclefiuje mensinové
témy do svojej programovej Struktury, pretoze ich povazuje za sucast svojej vizie a poslania.
Prikladmi su multikultirne zameranie MFF Myjava alebo organizacia festivalu Skladdame ulomky
nadeje v Prievidzi.

Reprezentacia mensin: na aké skupiny
sU zamerané existujuce aktivity?

Vyskumné rozhovory ukazali, Ze napriek tomu, Ze viaceré institldcie nevnimaju etnicku a kultdrnu
diverzitu ako délezitu pri realizacii svojich aktivit, respektive na fiu doposial systematicky
nemysleli, takmer vSetky institlcie aspon nejakym spdsobom mensiny do svojich aktivit zahffiaju.
Romska mensina je zapajana alebo reprezentovana v aktivitach institlcii prevazne len okrajovo,
ale ¢asto vdaka spolupraci s aktivnymi RdGmami a Rdmkami sa organizuju zaujimavé podujatia.
Ako uz bolo uvedeng, na Cachtickom zdmku je stéala expozicia histérie Rémov, rémski umelci

a umelkyne byvaju prizyvani aj na viaceré folklérne festivaly. Niektoré institucie organizuju alebo
vytvaraju priestor pre organizovanie diskusii so znamymi Rémami, ¢i workshopy s rémskymi
lektormi so zapojenim tanca, jedal a podobne.

Pomerne vela aktivit je venovanych zidovskej mensine - tieto maju vSak skoér charakter
historizujuceho pristupu v ramci aktivit muzei ¢i kniznic. Aktivity su zamerané skoér na histériu

15



zidovskej komunity (vyskum a publika¢na ¢innost - vydavanie knih o histérii komunity), spravu

a obnovu zidovskych cintorinov, ¢i diskusie a besedy s ludmi zo zidovskej komunity o holokauste.
Zaujimavé aktivity prierezovo pritomné v aktivitach réznych institlcii si zamerané na nemecku
mensinu, resp. Karpatskych Nemcov. Tym bola napriklad venovana samostatna folklorna
choreografia, ktora bola prezentovana na viacerych folklérnych slavnostiach. Bolo organizovanych
aj viacero vystav venovanych tejto skupine, ¢i napriklad podujatie Stizvuky v Prievidzi, ktoré bolo
zamerané priamo na priblizenie kultury Karpatskych Nemcov.

Od roku 2022 po vypuknuti plnoformatovej vojny na Ukrajine priSlo na Slovensko viac ako 130 tisic
ludi z Ukrajiny. Ich pritomnost sa odrazila aj v aktivitach kultdrnych institucii v Tren¢ianskom kraji.
Aktivity zamerané na ukrajinskui komunitu mali jednak charakter humanitarnej pomoci, ale aj snah
o lepsiu integraciu ludi prichadzajucich z Ukrajiny.

Realizovali sa vystavy reagujuce na aktualne dianie, zbierky vytvarnych diel s charitativnym
ucelom, tematické podujatia reflektujuce vojnové skusenosti a umelecké spracovanie traumy.

V réamci festivalov sa objavili programy, ktoré prepajali rozne kulturne tradicie — ukrajinsku, rémsku,
Zidovsku — a vytvarali priestor pre medzikultdrny dialdg. Niektoré kultirne centrd zaznamenavali
ukrajinské zvyky a recepty, zapajali novych obyvatelov do komunitnych podujati a organizovali
predstavenia ur¢ené Specificky pre ukrajinskd komunitu.

Popri kulturnych podujatiach sa rozvijali aj integra¢né aktivity zamerané na zlepSenie
kazdodenného Zivota odidencov. Kniznice vytvarali tematické knizné poli¢ky, distribuovali
literatdru pre deti do obci s hromadnym ubytovanim, organizovali komunitné stretnutia a
spolupracovali s miestnymi iniciativami. Niektoré kultdrne institlicie spristupnili svoje priestory
bezplatne, ¢im vytvorili otvorené a prijimajlce prostredie.

Nizka ucast mensin a cudzincov na
podujatiach

Sucastou inkluzivneho pristupu je aj to, nakolko kultirne institlcie vytvaraju aktivity, ktoré su
zaujimavé a pristupné aj pre mensinové obyvatelstvo. Vo vyskume sme sa preto zamerali aj na
to, &i kulturne podujatia navstevuju aj l'udia z mensin. Ukazuje sa, Ze tato téma nie je prakticky
vbbec v centre pozornosti.

Viaceré institlcie poznamenavaju, Ze nie je mozné urcit etnické zloZzenie navstevnictva a ani
tento Udaj nesleduju. Mnohé z nich nevyhodnocuju Statistiky ohladom u¢astnikov podujati
a nevedia povedat, aké skupiny ludi sa tychto aktivit zUc¢astnuju

,Ja toto vbbec nevnimam a myslim, Ze by sa to ani nedalo zistit. Robime velké podujatia, kde
chodi aj viac ako tisic ndvstevnikov a my to nevieme odsledovat.”

Dolezité je vSak v tejto suvislosti poznamenat, Ze institucie ani nevenuju systematickd snahu

o zvySovanie Ucasti ludi z mensin, neuvazuju o nej programovo pri priprave podujati a pozornost
venuju skor Sirokej verejnosti. Ukazuje sa, Ze si neuvedomuju systémové (jazykové, kulturne,
socialne) bariéry, ktorym mézu &elit mensiny v pristupe ku kultdrnym podujatiam.

Ak vs8ak kulturne institucie nebudu cielene vytvarat nastroje na oslovovanie mensinového
obyvatel'stva, ich Uc¢ast na podujatiach zostane nizka a ndhodnd. Ddlezita je aj schopnost
reflektovat jazykové, kultirne a socidlne bariéry, ktoré mozu branit Gcasti. Bez tychto krokov
budu podujatia nadalej oslovovat predovsetkym vacésinové publikum, pricom rozmanité skupiny
obyvatel'stva zostanu mimo kultirneho diania.

Niektoré zaroven prejavuju presved&enie, Ze venovanie pozornosti konkrétnym etnickym
skupinam by pdsobilo segregacne:

.My toto vbbec nerieSime, nerobime ni¢ segregacne, obratilo by sa to proti nam, ze preco ich
chceme vylucovat.”
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Vedomost o Uc¢asti mensin ¢i rozmanitych skupin je skor anekdoticka. Vedia, ze podujati

sa zUCastrAuju obc¢as aj ludia z tychto skupin, ich poc¢ty su vSak velmi nizke. Ak identifikuju
skupiny, ktoré vnimaju ako Specifickych navstevnikov, tak su to prevazne cudzinci, ¢asto turisti.
S ndrastom cestovného ruchu, ale aj s pripravou na rok 2026, kedy bude Tren¢in Eurépskym
hlavnym mestom kultldry, sa objavuje a aj o¢akdva vacsi narast poctu cudzincov na podujatiach.
V tejto sUvislosti sa ukazuje potreba prispdsobit aktivity tejto cielovej skupine, najma

v zabezpeceni timocenia a prekladov (vid' nizsie).

Co sa tyka cudzincov, ktori uz ziju na Slovensku dlhodobo, tak zaujem o podujatia prejavuju
najma Studenti. Velmi délezitu ulohu v tomto zohravaju a mali by zohravat kniznice, ktoré

mozu prispdsobovat svoj knizniény fond, aktivity a aj realizované podujatia prave tejto cielovej
skupine. Tu sa vytvara priestor pre rozvoj a prehlbovanie aktivit kniznic prave v tomto smere.
.Nie je vynimocné, Ze zahrani¢ni Studenti, ked sem pridu, vyhl'adavaju kniZnice ako také
bezpeéné komunitné miesta, kde maju dostupné napriklad pripojenie na internet, alebo aspon
nejaké informacie, rady, na zaklade ktorych sa mézu zorientovat, ako to v danom meste chodi.”
Nizka u¢ast mensin na podujatiach

Ak menSiny navstevuju podujatia kulturnych institucii, ¢asto to suvisi prave s programom, na ktory
sa zameriavaju. Podujatia venované Romom, nemeckej mensine, ¢i inym skupinam byvaju
prirodzene ¢astejSie navstevované prave tymito skupinami. Vela aktivit od roku 2022 bolo
realizovanych pre ludi utekajucich pred vojnou z Ukrajiny, ti sa na nich aj v pomerne vysokych
poctoch zucasthovali. Respondenti v8ak, ako uz bolo uvedené vyssie, tieto aspekty nesleduju a ani
nevyvijaju cielené aktivity na prildkanie mensinového obyvatelstva ¢i cudzincov. Zaroveri vSak ucast
mensin aj na takychto mensinovych podujatiach bola vnimana ako celkovo nizka.

Respondenti a respondentky teda nevnimali, Ze by zo strany mensin existoval dopyt ¢i zaujem

o Specifické programy, ktoré by tematizovali kulturnu rozmanitost.

,My by sme hoci¢o pre nich spravili, len ked na dané podujatie alebo na vystavu pride 10 [udi, tak
je to zbyto¢né akokeby. Jasné, nie je to zbytocné, pre tych desiatich sa to oplati, ale...”
Nedostatocny dopyt z ich strany si niektori respondenti a respondentky vysvetlovali nezaujmom
mensin. Podla niektorych respondentov a respondentiek mensiny v kraji su, ale samy nerozvijaju
svoju identitu.

~Registrujeme mensiny, ktoré tu mame. Len ten stav toho, nakolko sa oni hlasia k tomu a nakolko
rozvijaju kultdru, td svoju osobitnu kultdru, ten nie je velmi radostny.”

Viaceri respondenti a respondentky pritom o mensinach v kraji hovorili ako o neorganizovanych,
¢i utimenych v désledku dlhodobej asimilacie (Karpatski Nemci, zidovska komunita). To

v kone¢nom dosledku predstavuje aj bariéru v tom, aby nejaku iniciativu vyvijali. V rozhovoroch
v$ak tato suvislost nebola reflektovana.

Tato vnimana neexistencia potreby, zaujmu a dopytu po Specifickych programoch je potom
vyuzivana ako vysvetlenie pre takmer neexistujucu ponuku.

Aj tu bol pritomny silny narativ o¢akavanej iniciativy zo strany mensin. Viaceri respondenti

a respondenti uviedli, Ze by boli otvoreni spolupraci, ak by ich mensinové organizacie oslovili
s konkrétnym dopytom.

Predpoklad nizkeho zaujmu verejnosti
o podujatia tematizujuce kulturnu
rozmanitost

Respondenti a respondentky zaroven vyjadrovali neistotu, ¢i by o tento typ programov bol zaujem
aj zo strany vSeobecnej verejnosti, kedZe ani odtial' dopyt neprichadza.

V niektorych rozhovoroch v$ak bol pritomny aj rozpor: podla niektorych respondentov by si ludia
radi pozreli vystupenie rémskych alebo rusinskych folklérnych suborov.



Kulturne institucie tak nevnimaju svoju tlohu ako tvorcov kultury a kulttirneho obsahu v kraji, ale
skor ako tych, ktori len reaguju na poziadavky verejnosti. Zaroven vSak nemaiju systémy na to,
aby zistovali, o aké podujatia by verejnost mala zaujem. Podla jednej respondentky to zistuju len
v ramci ad hoc rozhovorov s ndvstevnikmi ich podujati.

Niektori respondenti navrhli aj niekolko mozZnosti, ako posilnit zaujem verejnosti o tento typ
podujati:

Propagacia - ak sa podujatie dobre spropaguje, ludia nan pridu. Iné respondentky mali na druhej
strane pocit, Ze svoje podujatia (najma tie, ktoré su venované Karpatskym Nemcom) propaguju
vSetkymi dostupnymi spésobmi, a ndvstevnost je aj tak nizka.

Zapojenie Spickovych a popularnych interpretov, ktori patria k nejakej mensinovej komunite
(napr. Pressburger Klezmer Band ¢&i Ida Kellarova) a ich spdjanie s menej znamymi mensinovymi
interpretmi. Ti sa tak mdzu postupne dostavat do povedomia verejnosti.

Organizacia podujati spojenych s jedlom - jedna z respondentiek ako dobrd moznost vnimala spojenie
kultdrneho programu s prezentaciou narodnych kuchyn: ,Ja iba tak, Zze ked' sa ku kulture da jedlo...Keby
sa dalo typické zidovské, ukrajinské, romske a iné Speciality a urobi sa napriklad podujatie, aj keby vzdy
zamerané na inu mensinu...ti ludia naozaj tam, kde je jedlo a pitie, tam radi pridu.”

Vyuzivanie prekladov a timoéenia:
priorita turizmu pred inkluziou

Ak sa zameriavame na to, ako kultdrne institicie komunikuju voéi svojim potencidlnym
navstevnikom, najma v pouzivani mensinovych alebo cudzich jazykov, opat vidime skor reaktivny
ako proaktivny pristup. Institucie v téme prispdsobovania svojich aktivit (jazykovym) potrebam
mensin alebo cudzincov rieSia obvykle len poskytovanie jazykovych mutacii pre cudzincov/
turistov. Snazia sa informacie na webstrankach prekladat aspon do angli¢tiny, mnohé vyuzivaju
automatické prekladace. Tato téma sa v ich ponimani otvdra najma v suvislosti s bliziacim sa
obdobim, kedy sa Trencin stdva Eurépskym hlavnym mestom kultlry — institlcie citia potrebu
viac prispdsobovat komunikdciu aj potencidlnym uéastnikom zo zahrani€ia a niektoré aj
poskytuju svojim zamestnancom jazykové kurzy.

,Prinosom EHMK bude aj to, Ze mozno prvykrat pride do regiénu viac cudzincov. Chceme sa
na to pripravit. Chystame vydanie informac¢nych materidlov v angli¢tine a mozno aj v dalSich
jazykoch”

Preklady a timocenie sa velmi ¢asto vyuzivaju v pripade medzindrodnych projektov, kde su
Uc¢inkujuci a aj nadvstevnici zo zahranicia. Preklady a timocenie byvaju su¢astou projektov a su na
ne vynakladané finanéné prostriedky.

Avs$ak Ziadna z institucii nemala strategicky pristup k poskytovaniu informacii v jazykoch mensin
¢i cudzincov Zijucich na Slovensku. Tato otdzka vébec nebola tematizovanag, institlcie nevnimali
takuto potrebu ako ddlezitu pre zvysSenie pristupnosti, alebo atraktivnosti podujati pre mensiny.
V pripade podujati priamo zameranych na mensiny je situacia ina. Vtedy velmi ¢asto realizuju
podujatia dvojjazyéne, pripadne v jazyku mensSiny s prekladom do slovenciny. Na podujatiach
tykajucich sa kultury Karpatskych Nemcov sa pouziva paralelne nemcina a slovencina, podobne
je to aj v pripade romskych podujati, kedy su predstavenia, koncerty v romcine a nasledne
prekladané do slovenciny.

~1am boli niektoré scény z ludového zivota a priamo timo¢ené. Zazneli v pévodnom jazyku

a nasledne prelozené. Tie jazyky tam fungovali vedla seba.”

Vzdy, ked je podujatie venované nejakej mensine, tak k stretu jazykov dochadza, aj ked' nie
v pisomnej podobe.”
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Dolezitost spoluprace
s mensinovymi organizaciami

Organizacie, ktoré nerealizovali Ziadne aktivity pre mensSiny &i cudzincov Zijucich v regione
obvykle ani nepoznaju mensinové organizacie, s ktorymi by mohli spolupracovat. Je zjavné, Ze
témy zapajania mensin a podpory kultlrnej diverzity vo svojich aktivitdch nevnimaju ako dolezité
a vObec sa im nevenuju. Obvykle tieto organizacie o¢akavaju, ze budu oslovené samotnymi
prislusnikmi ¢i prislusni¢kami mensin ¢i mensinovych organizacii — v tom pripade sa nebrania

Naopak, ak institlcie realizuju aktivity zamerané na mensiny ¢i kultdrnu rozmanitost, prakticky
vzdy ich realizuju v spoluprdci prave s mensinovymi organizaciami a takuto spolupracu obvykle
velmi pozitivne hodnotia. Spolupraca kultdrnych instittcii s mensinami nadobuda rézne formy,
pricom sa liSi najma podla typu partnerov, s ktorymi institicie nadvazuju kontakt. Prvym typom
spoluprace je prepojenie s historickymi a kulturnymi spolkami, ktoré zastupujt dlhodobo
etablované mensiny v regidne. Ide najma o organizacie Karpatskych Nemcov, goralov, Zidovské
obce ¢i chorvatske spolky, ktoré sa podielaju na vyskume, dokumentacii a prezentacii kultirneho
dedi¢stva. Spolupraca sa tu opiera o existujuce Struktury a formalne zdruzenia, ktoré maju jasne
definované poslanie a dlhodobu kontinuitu.

Druhy typ spoluprace vznika najma v reakcii na krizové situacie alebo potrebu podpory
zranitel'nych skupin. V tomto pripade kulturne institlcie spolupracuji najma s mimovladnymi
organizaciami, komunitnymi centrami, iniciativami zameranymi na duSevné zdravie, integraciu
migrantov ¢i pracu s detmi v socidlne vylu¢enych lokalitach. Prikladom su organizacie, ktoré sa
venuju psychosocialnej podpore odidencov z Ukrajiny, komunitnej praci s romskymi rodinami
alebo zabezpecovaniu jazykovej a kulturnej orientacie pre novych obyvatelov.

Tretim typom spoluprace je priame zapojenie jednotlivcov z mensinového prostredia alebo
mensinovych organizacii do kulttirneho programu — najma umelcov, odbornikov, kuratorov ¢i
facilitatorov. V tomto pripade ide o spolupracu s konkrétnymi osobnostami, ktoré reprezentuju
mensinové komunity prostrednictvom hudby, vytvarného umenia, tanca alebo odborného vedenia
podujati. Tento typ spoluprace je ¢asto projektovo orientovany a zavisly od osobnych kontaktov ¢i
odporucani.

[ I 4 V 4 7 ©® [ J Y 4
Bariery a vyzvy v cinnosti kulturnych
[ ] A4 [ ] Y 4 [ 3 4
Institucii v TSK
Kultdrne institucie v rdmci TSK ¢elia kombinacii finanénych, priestorovych, systémovych a
spolo¢enskych bariér a vyziev, ktoré ovplyvnuju ich stabilitu, kvalitu ¢innosti, aj schopnost rozvijat
nové aktivity. Okrem nedostatocnych priestorovych, finanénych a personalnych kapacit, uviedli

predstavitelia kultdrnych institucii aj viaceré systémové a koncepéné nedostatky a aj spoloc¢enské
zmeny, meniace sa postoje a nazory verejnosti.

Tieto bariéry a vyzvy, ktoré ovplyviiuju celkové fungovanie kultdrnych institucii v kraji, maju
zaroven dopad aj na moznosti institacii venovat sa vo svojich aktivitach téme kultirnej
rozmanitosti.
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1/ Priestorové bariéry a pristupnost

Nedostatok alebo nevhodnost priestorov je jednou z najcastejsie uvadzanych prekdzok naprie¢
inStitdciami. Tento problém ma viaceré aspekty. Na jednej strane viaceré kultirne institlcie nemaju
vlastné priestory na podujatia, ¢o znamenad, Ze musia vynalozit velku ¢ast finanénych zdrojov na
prendjom priestorov. Dal$ie kultdrne institicie sice maju svoje priestory, ale tie st vzhladom na
rozsah ich aktivit uz nepostacujtice (napr. nedostatoény priestor na uchovavanie zbierok a pod.).
Priestory niektorych kultdrnych institucii aktualne prechadzaju rekonstrukciou, ¢o vSak znacne
obmedzuje ich aktudlne fungovanie a ¢innost, avsak aspon s vyhladom zlep$enia do buducnosti.

Bariéra pristupnosti

Viaceré kulturne institlcie sidlia v priestoroch, ktoré nie su pristupné pre l'udi so zdravotnym
znevyhodnenim. To znacne limituje ich aktivity zamerané na tuto ¢ast populacie alebo ich
zamery zaclenit tuto skupinu ludi do svojich aktivit a podujati.

2/ Finanéné bariéry a ich dosledky

Takmer v8etky kulturne institucie zapojené do vyskumu uviedli ako jednu z najzavaznejsich bariér
nedostatok finanénych zdrojov. Finanéné limity, s ktorymi sa kulturne institlcie stretavaju, maju
dopad na kvalitu a udrzatelnost ich aktivit, ako aj mozny rozvoj do buducnosti, a to aj vo vztahu
k tematizacii kulturnej rozmanitosti.

Nedostatok finanénych zdrojov sa prejavuje vo viacerych rovinach.

Kulturne institucie zapojené vo vyskume boli znaéne odkazané na financovanie prostrednictvom
svojho zriadovatela. Tieto zdroje vSak obvykle postacuju len na pokrytie beznej prevadzky,
neumozfuju realizaciu novych, inovativnych alebo rozvojovych ¢innosti, alebo financovanie
kapitalovych vydavkov. Kultirne institucie celkovo ako ohrozujuci oznadili aj trend zniZzovania
rozpoc¢tov samosprav.

V Specifickej situacii sa ocita tzv. nezriad'ovana kultura, ktora nema stabilny zdroj financovania
a svoje fungovanie musi pokryt prostrednictvom réznych zdrojov (grantové schémy a programy,
sponzorské prispevky, prijmy z predaja a pod.), ¢o znamena velku mieru neistoty fungovania.
Viaceri predstavitelia kultdrnych institucii uviedli, Ze financovanie ich ¢innosti zo strany
zriadovatela je sice stabilné, ale nedostato¢né, a preto musia ziskavat dalSie finanéné prostriedky
z rbznych grantovych schém a programov. AvSak mnohé zdroje vyluéuju spomedzi moznych
uchadzacov zriad'ované institlcie, pretoze ocakavaju, Ze fungovanie tychto institucii pokryje
samosprava.

Vaznym problémom pre kulturne institlcie v regiénoch je aktualny rozvrat vo Fonde na podporu
umenia. Predstavitelia viacerych kulturnych institdcii uviedli, Ze aktudlne nemézu ziadat finan¢né
prostriedky z tohto fondu, resp. su z réznych dévodov vyluceni spomedzi uchadzacov (napr. preto,
ze ich zriadovatelom je samosprava, Ci preto, Ze nesidlia vo vlastnych priestoroch, atd’).

Kultdrne institucie si za obmedzené finan¢né zdroje nemozu zaplatit tol'ko personalnych,
priestorovych a inych kapacit, ktoré by pre svoju ¢innost potrebovali.

Obmedzené finanéné kapacity tak vyrazne obmedzuju schopnost institucii realizovat aktivi-

ty nad ramec beZnej ¢innosti, vratane aktivit zameranych na kultirnu rozmanitost.

3/ Personadlne a organiza¢né bariéry

Kvalita a odbornost kultdrnych institdcii v znaénej miere zavisi od toho, ¢i maju kvalifikovanych
pracovnikov, ktori maju odborné zdzemie, aj moznost odborné rast a rozvijat sa.

Z tohto hladiska kulturne institucie v kraji vnimaju ako problém, Ze najma z dévodu nizkych
miezd nevedia zamestnat odbornikov, pripadne sa stretdvaju s vysokou fluktuaciou svojich
zamestnancov. Niektoré institlcie sa stretavaju celkovo s nedostatkom ludi v oblasti kultury,
ktorych by mohli zamestnat. Niektori predstavitelia uviedli, Ze v sui¢asnej situdcii v oblasti
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kultury je tiez naro¢né fungovat udrzatelnym spésobom, motivovat zamestnancov, aby
pracovali s nasadenim a vyhli sa vy¢erpaniu a vyhoreniu. Niektoré kultirne instittcie pocituju
tiez nedostatok odborného zazemia a metodickej podpory a nedostatok moznosti d'alSieho
vzdelavania zamestnancov.V Specifickej situacii je nezriadovana kultura, kde sa pracovnici
stretdvaju s psychickou zatazou vyplyvajlucou z finanénej neistoty a otdznej udrzatelnosti
institucie.

Obmedzené personalne kapacity zaroven sposobuiju, Ze institicie nemoézu venovat kapacity
napriklad proaktivhemu vyhl'adavaniu mensin a mensinovych zdruzeni ¢i organizacii, zisto-
vaniu ich potrieb v oblasti kultliry a vzajomnému prepajaniu. Institiciam tak chybaju zakladné

informacie o mensinach v kraji, kde Ziju a kto ich reprezentuje. Kultlirne institlcie zapojené do
vyskumu to uviedli, ako jednu z hlavnych bariér tematizacie kultirnej rozmanitosti vo svojej
cinnosti.

4/ Systémoveé nedostatky

Kultdrne institdcie vnimaju ako nedostato¢né viaceré systémové aspekty v oblasti kultury.
Jednym zo systémovych nedostatkov je to, ze Tren¢iansky samospravy kraj nema sformulovanu
viziu rozvoja kulturnych institucii vo svojej pdsobnosti, napriklad vo forme koncepéného
dokumentu a nema ani samostatny odbor, ktory by sa venoval oblasti kultury.

Niektoré kulturne institlcie vnimaju tento nedostatok ako problémovy, pretoze nevedia, aka je vizia
kraja a ako ju mdzu aktualne alebo do buducna napinat. Konkrétnym prejavom tohto nedostatku

je to, ze dochadza k duplicitam pri fungovani kulturnych institlcii a nefunguje koordinacia medzi
jednotlivymi kultdrnymi institdciami.

Tento nedostatok bol vyrazne vnimany aj vo vztahu k tematizacii a reflexii kulturnej
rozmanitosti v aktivitach kulturnych institucii kraja. Instituciam zapojenym do vyskumu chy-

bala v tejto oblasti vizia, ale aj metodické usmernenie, ¢i vedenie. Taktiez vnimali, Ze vedenie
kraja by malo ist v tomto smere prikladom a prisposobit tomu aj svoju komunikaciu (symbol-
icku politiku).

Dalsim problémom je nedostatoéna legislativa, pricom tento problém vystupuje do popredia
najma v suvislosti s realizaciou Eurdpskeho hlavného mesta kultiry Tren¢in 2026. Konkréte nie su
definované niektoré pojmy v oblasti kultury, nie su stanovené legislativhe rdmce pre sponzoring

a iné aspekty, ktoré komplikuju realizaciu projektu.

A v neposlednom rade je vnimana ako problematicka nedostato¢na spolupraca a koordinacia
aktérov v oblasti kultlry (a suvisiacich oblastiach napriklad cestovného ruchu) na Urovni kraja.
Naopak tam, kde sa spoluprdcu dari rozvijat, je vnimana ako rozvojovy moment, ktory napomaha
aktérom fungovat efektivnejsie.

5/ Spolocéenské, postojové a hodnotové vyzvy

Kultdrne institucie a snazia vo svojom fungovani a realizacii aktivit reflektovat aktualny spolo¢ensky
vyvoj a trendy. Niektoré aspekty vnimaju ako problematické, ide najma o celkovy pokles zaujmu

o kulturu v obdobi pocas a po pandémii Covid-19. Tento pokles davaju tiez do suvislosti

s rozvojom socialnych sieti a online platforiem a umelej inteligencie. V dosledku tohto vyvoja je
podla nich tazko oslovit najma mladsie vekové kategdrie.

Institucie zaroven vnimaju, Ze dochadza k polarizacii verejnej mienky, Sireniu dezinformacii
a k tomu, Ze niektoré témy (vojna na Ukrajine, menSiny a pod.) su vnimané ako citlive, az

kontroverzné a polarizujuce. Viaceri respondenti a respondentky vyjadrovali obavy z negativnej
reakcie verejnosti v pripade, Ze by venovali Specificki pozornost mensindm ¢&i kulturnej
rozmanitosti.

Kultdrne institlcie zapasia tieZz s nizkym spoloéenskym povedomim o kulttire a nezaujmom casti
verejnosti o kulturu. Zaroven rast cien spésobuje vyssiu nedostupnost kulturnych podujati pre
[udi, ti potom uprednostnia iné potreby, ked maju limitované zdroje.
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V rozhovoroch bol silne pritomny narativ nezaujmu a pasivity zo strany mensin. To podla

vyjadreni respondentov a respondentiek vedie k tomu, ze kulturne institucie nevytvaraju
Specifické programy, pretoze by nemali navstevnost.

Co by instituciam pomohlo:
potencial a perspektivy do buducnosti

V nadvaznosti na spominané bariéry zadstupcovia a zastupkyne kulturnych institdcii dokazali
pomerne jasne sformulovat, ¢o by im pomohlo, aby mohli efektivnejSie pracovat s témou kultlrnej
rozmanitosti vo svojich programoch.

1/ koordinacia a sietovanie

Opakovane sa objavila poziadavka na vytvorenie koordinaénej pozicie na Urovni kraja. Takato
osoba/institlcia by mala za ulohu aktivhe mapovat mensinové komunity a prepajat ich s kultirnymi
instituciami. To by pomohlo institucidam kompenzovat nedostatok informacii o mensinach, a tiez
nedostatok kapacit na vyhladavanie a proaktivne oslovovanie mensin. Zaroven by sa tym podporil
dialég medzi kultdrnymi institiciami a mensinami o ich potrebach, zaujmoch a moznostiach. Pomohlo
by to tiez preskumat predpoklad kulturnych institucii o nezaujme a pasivite mensin.

2/ vzdelavanie a zdiel'anie skusenosti

Respondenti a respondentky prejavili zaujem o vzdeldvanie a metodickd podporu v oblastiach ako
interkultirna komunikacia, scitlivovanie, praca s mensinami a ich zapajanie do aktivit kulturnych
intitucii. Metodicka podpora by mala byt cielend na vSetky typy kultdrnych instittcii kraja.

Okrem toho by institdciam pomohlo aj zdielanie osvedéenych postupov z inych institucii, ktoré
uz s mensinami uspesne pracuju.

3/ finanéné stimuly

Cielené finan€né vyzvy a grantové schémy zamerané na projekty podporujuce kulturnu diverzitu
su vnimané ako kliéovy motivator pre realizaciu novych aktivit, na ktoré institlcie v ramci
beznych rozpodétov nemaju prostriedky. Rozhovory ukazali, Ze viaceré z aktivit, ktoré sa realizovali
a venovali sa téme kultirnej rozmanitosti alebo konkrétnej mensine, vznikli vdaka tomu, Ze na tento
typ aktivit boli spristupnené finanéné prostriedky (napr. prostrednictvom fondu KULTMINOR - Fond
na podporu kultury narodnostnych mensin), alebo Ze podpora mensin bola podmienkou ¢erpania
vacsich grantov (napr. z Nérskeho finanéného mechanizmu).

4/ strategicky ramec

Viaceri respondenti poukazali na délezitost strategického dokumentu alebo metodiky na trovni
kraja. Takyto dokument by mal poskytnut jasné usmernenie a priority v oblasti podpory kulturnej
rozmanitosti a mensin v programoch kultirnych instittcii, ¢im by posilnil legitimitu a délezitost
tejto témy. Zo stratégie by potom mohol vychddzat aj robustnejsi podporny systém, ktory by mohol
mat formu metodickej aj finan¢nej podpory.

Zaver a najdolezitejSie zistenia

Trenciansky kraj disponuje realnymi prikladmi a potencialom na rozSirenie inkluzivnych
pristupov, no su¢asny model je prevazne reaktivny a projektovo orientovany. KI'i¢ovou vyzvou
zostava prechod od jednorazovych iniciativ k systematickému, strategickému a dlhodobému
zaclenovaniu kulturnej diverzity do programovej $truktury institucii. Tento posun si vyzaduje
podporu vedenia, koordinaciu medzi aktérmi, jednoduché monitorovacie ndstroje a aktivne
budovanie dévery s komunitami. Ak sa tieto prvky skombinuju s prilezitostami, ktoré prinasa
Eurépske hlavné mesto kultlury Trencin 2026, region ma redlnu Sancu posilnit inkluzivnost svojej
kultirnej ponuky a vytvorit trvalejsi priestor pre rozmanité hlasy.
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Dvojaka rola kulturnych institucii: od uchovavania dediéstva po podporu stidrznosti
Moderné kulturne institdcie uz davno neplnia len Ulohu pasivnych strazcov histdrie. Analyza
potvrdzuje, ze su vnimané ako aktivne centra spolo¢enského Zivota s presahom do formovania
regionalnej identity a posilfiovania spolupatri¢nosti. Ich kli¢ovym poslanim sa stdva vytvaranie
priestoru pre dialdg medzi réznymi komunitami a verejnymi institticiami. Maju tak jedine¢ny
potencidl sluzit ako most medzi obyvatelmi a samospravou, aktivne podporovat inkldziu a
prispievat k reSpektovaniu prav mensin a cudzincov v regione.

Chybaijuci strategicky ramec: absencia krajskej kulturnej politiky

Jednym z najzavaznejSich zisteni je, Ze Trenéianskemu samospravnemu kraju chyba samostatny a
uceleny koncepény dokument pre oblast kultiry. Téma podpory kulturnej diverzity je reflektovana
len okrajovo a nesystematicky, a to v rdmci inych stratégii, ako je Program hospodarskeho a
socialneho rozvoja alebo Koncepcia rozvoja cestovného ruchu. Tieto dokumenty su vSak malo
konkrétne a nespecifikuju, akym spésobom maju opatrenia v kultlre prispiet k socialnej inkluzii a
zlepSeniu kvality Zivota roznych skupin obyvatel'stva.

Nejednotnost vizie: rozdiel medzi tradiciou a inovaciou

Vacésina kulturnych institdcii v kraji nema jasne formulovanu a hodnotovo ukotvenu dihodobu
viziu. Kladu déraz viac na kontinuitu, stabilitu a uchovavanie tradicii. Nové impulzy a inovacie v
suc¢asnosti vznikaju skor reaktivne nez na zaklade systematickej a proaktivnej stratégie.

Dominantny narativ homogenity

Kliu¢ovym zistenim je, Ze predstavitelia kultdrnych institdcii vnimaju Trenciansky kraj ako etnicky a
kultdrne prevazne homogénny. Tento postoj ¢asto formuluju porovnanim s inymi, rozmanitejsimi
regionmi Slovenska, napriklad s Trnavskym krajom so silnou madarskou mensinou. Toto vnimanie
ma zasadny strategicky vyznam — priamo ovplyviiuje programovu ponuku, vedie k absencii
proaktivnych snah o reflektovanie diverzity a vytvara podmienky pre marginalizaciu mensin v praxi.

Paradox vnimania mensin: pritomné, no stale marginalizované

Napriek dominantnému narativu homogenity dokdazali respondenti identifikovat pritomnost
viacerych mensinovych skupin. Ich vnimanie je vSak paradoxné — je ¢asto problematizovang,
stereotypizované alebo historizované. Rdmska komunita je vnimana bud' cez kultirne stereotypy
(hudobny talent), alebo cez optiku socidlneho znevyhodnenia. Zidovska mensina je reflektovana
takmer vyluéne prostrednictvom historického dedi¢stva (synagdgy, cintoriny), ¢o vedie k jej
,muzealizacii“ a prehliadaniu ako Zivej, su¢asnej komunity. Karpatski Nemci su vnimani ako
asimilovand a postupne zanikajlica skupina. Ceska a moravska mensina je vnimana skor ako
,susedia”, nez ako odlisna mensina, ktorej by bolo potrebné venovat $pecifickl pozornost, ¢o vedie
k jej kulturnej neviditelnosti. Prichod l'udi z Ukrajiny po roku 2022 vyvolal vinu solidarity a kultirne
intitucie promptne zareagovali organizovanim humanitarnych a podpornych aktivit. Stale sa vSak
neetabloval postoj, Ze ide o novu komunitu, ktorej by bolo potrebné venovat Specificku a dlhodobu
pozornost aj v oblasti kultury.

Pozitivne priklady zapajania mensin vychadzaju z iniciativy samotnych institucii

NajlepSie priklady aktivit ukazuju snahu o systematické zaclenenie kulturnej diverzity do
programov institucii, hoci pristup vaésiny kulturnych institucii v regidne je skor reaktivny. Délezitym
podujatim v tomto smere bol Medzinarodny folklérny festival Myjava 2024, ktorého dblezitou
témou bolo spdjanie kultur, pri¢om cielene prezentoval rémsku, zidovsku, nemecku, rusinsku

a ukrajinsku kultdru. Vyznamny bol aj multikultirny festival Skladame tlomky nadeje v Prievidzi,
ktory sluzil ako platforma pre dialdg a prepajal ukrajinsku, rémsku a zidovskd mensinu.

Konkrétne aktivity sa prejavuju napriklad v podobe stalej expozicie o Rdmoch a Habanoch

v kastieli v Cachticiach, ktord bola doplnend o sprievodné podujatia. Pre Zidovskd mensinu su
typické skor historizujuce aktivity muzei a kniznic, zamerané na vyskum, publikaént ¢innost
a odborné prednasky. V reakcii na vojnu na Ukrajine institUcie reaktivne realizovali integracné
kroky, ako vytvaranie tematickych ukrajinskych poli¢iek v knizniciach a organizovanie
komunitnych stretnuti pre odidencov a podobne.
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Institucionalna pasivita: zodpovednost presunuta na mensiny

V niektorych instituciach prevlada nazor, ze iniciativa na spolupracu a organizovanie podujati
zameranych na mensinové kultlry by mala vychadzat predovsetkym od samotnych komunit.

V praxi to ¢asto znamena, Ze Cast prace spojena s nadvazovanim kontaktov, navrhovanim
programov a hladanim partnerov zostava na mensinovych skupindch, ktoré tak ¢asto musia samy
presadzovat svoje potreby a hladat prilezitosti na prezentaciu.

Styri pristupy k diverzite: medzi reakciou a systematickostou

Analyza identifikovala Styri hlavné modely, ktorymi institlcie pristupuju k téme kultlrnej
rozmanitosti:

 Reaktivny: Aktivity vznikaju ako spontanna odpoved na externu krizu, napriklad vojnu na
Ukrajine.

« Prilezitostny: Mensinovy kultlrny prvok je zaradeny ako sucast vac¢sieho, tradi¢ného podujatia
(napr. vystupenie mensinového suboru na folklérnom festivale).

« Projektovy: Cinnosti su priamo viazané na externé financovanie. Analyza odhalila, Ze poZziadavka
grantovych schém na zapojenie mensinovych tém je ¢asto jedinym dévodom realizacie tychto
aktivit, ¢o spochybruje ich vnutornd motivaciu a udrzatelnost.

» Systematicky a proaktivny: Institlcia cielene, dlhodobo a opakovane zaclefiuje mensinové témy
do svojej vizie a programovej Struktury.

Zdaleka najzriedkavejsi je systematicky pristup, zatial ¢o reaktivne a projektovo orientované
aktivity su najbeznejsie.

Nizka a nesledovana Gi¢ast mensin na podujatiach: mensiny ako neviditel'né publikum
Kulturne institucie v kraji prakticky vobec nesleduju ani nevyhodnocuju Uc¢ast ludi z mensinovych

skupin ¢i cudzincov na svojich podujatiach. Existujlca tGc¢ast je vnimana ako velmi nizka alebo ndhodna.

Pritomnost mensin je ¢asto limitovana len na podujatia, ktoré su priamo zamerané na mensiny.

LKultirna slepota“: strach zo segregacie ako prekazka inkltzie

Niektoré institlcie argumentuju, Ze organizovanie Specifickych aktivit pre mensiny by bolo
kontraproduktivne a ,segregacné”. Tento postoj, hoci moze byt mieneny dobre, je praktickym
prejavom tzv. kultirnej slepoty — pristupu, ktory ignoruje Specifické potreby, skisenosti a bariéry,
ktorym ¢elia mensinové skupiny. Tento pristup, hoci zdanlivo neutralny, v skuto¢nosti vedie k
aktivnemu posiliovaniu status quo a brani skuto¢nej rovnosti pristupu ku kulture.

Jazykova bariéra: zameranie na turizmus namiesto inkluzie

Viacjazy¢nost je v institlcidch chdpana takmer vyluéne v kontexte cestovného ruchu. Preklady

a timocenie sa vyuzivaju najma do angli¢tiny s cielom oslovit zahrani¢nych navstevnikov. Chyba
vSak akykolvek strategicky pristup k poskytovaniu informacii v jazykoch mens$in alebo cudzincov,
ktori v regione dlhodobo Ziju. Jazyk sa tak stava dalSou bariérou v pristupnosti kultury pre tieto
skupiny obyvatel'stva. Treba v8ak podotknut, Ze ak sa realizuju aktivity zamerané na mensiny a v
spolupraci s mensinovymi organizaciami, jazyk je pomerne aktivne vyuzivany ako ndstroj a sucast
mensinového podujatia.

Kl'ucova rola partnerstiev: spolupraca ako podmienka tuspechu

Analyza jednoznacéne ukazala, Ze Uspesné a autentické aktivity zamerané na kultirnu rozmanitost
sa realizuju v spoluprdci s mensinovymi partnerskymi organizaciami, vdaka ¢omu su aj vnimané
ako Uspesné. Institlcie, ktoré sa téme nevenuju, spravidla nemaju vybudované Ziadne kontakty.
Identifikovali sme tri kluCové typy partnerov. Historické a kultirne spolky zastupujluce etablované
mensiny (napr. Karpatski Nemci, Zidovské obce), mimovladne organizacie a komunitné

centra reagujuce na krizové situdacie (praca s ludmi z Ukrajiny, podpora romskych rodin),
jednotlivci z mensinového prostredia (umelci, odbornici, komunitni lidri), ktorych zapojenie je
¢asto projektové a zdavislé od osobnych kontaktov.

Strukturalne bariéry: nedostatok financii, personalu a priestorov

Rozvoj aktivit v oblasti kultirnej diverzity brzdia zasadné Strukturalne problémy, ktoré ovplyviuju
fungovanie institucii ako celku. Finanéné bariéry spdsobuju, ze rozpodty od zriadovatela postacuju
len na pokrytie beznej prevadzky, chybaju zdroje na inovativne a rozvojové aktivity. Nizke mzdy
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a nedostatok odbornikov stazuju udrzanie kvalifikovaného personalu a brania proaktivnej praci.
Mnohé institicie nemaju vlastné alebo maju nevyhovujlice, kapacitne nepostacujlce ¢&i bariérové
priestory.

Potreba sietovania a metodickej podpory

Na zaklade vypovedi respondentov boli identifikované viaceré klu¢ové oblasti, ktorych podpora by
institucidm pomohla efektivnejsie pracovat s témou kultirnej rozmanitosti. lde najma o koordinaciu
a sietovanie, napriklad vo forme vytvorenia koordinacnej pozicie na Urovni kraja, ktord by aktivne
mapovala komunity a prepadjala ich s institiciami. Zaroven by institlcie potrebovali vzdelavanie

a metodicku podporu, napriklad vo forme organizacie Skoleni v oblastiach ako interkulturna
komunikdcia, praca s mensinami a zdielanie prikladov dobrej praxe.

Na efektivnu a dlhodobu realizaciu programov a projektov podporujucich kulturnu diverzitu by
pomohlo aj zavedenie cielenych grantovych schém zameranych na projekty podporujlce
kulturnu diverzitu, ktoré by motivovali institlcie k realizacii novych aktivit.

Zaverecna vyzva: Od reaktivneho k strategickému pristupu prostrednictvom Europskeho
hlavného mesta kultury Trenéin 2026

Trenc&iansky kraj disponuje potencialom a existujucimi prikladmi dobrej praxe, no jeho celkovy
pristup ku kultirnej diverzite je prevazne reaktivny, prilezitostny a projektovo orientovany.
Kli¢ovou vyzvou do buducnosti je prechod od jednorazovych iniciativ k systematickému,
strategickému a dlhodobému zaclefiovaniu rozmanitosti do vizie a programovej Struktury institdcii.
Projekt Eurépske hlavné mesto kulttry Trenéin 2026 predstavuje jedine¢nu a neopakovatelnu
prileZitost na uskuto¢nenie tohto strategického posunu a na vytvorenie trvalého a inkluzivneho
kultirneho prostredia pre vSetkych obyvatelov regiéonu.

Odporucania

1. Ukotvit diverzitu v samostatnej krajskej kulturnej stratégii

Kraj potrebuje jasne pomenovanu stratégiu pre oblast kultury, do ktorej by bola zac¢lenena aj
podpora témy kultirnej rozmanitosti a jej vyznamu pre socidlnu stdrznost, kvalitu Zivota a
modernu regiondlnu identitu. Samostatna stratégia pre oblast kultlry s dérazom na inkllziu
vytvori pre institucie spolo¢ny ramec, legitimizuje tému vo verejnom diskurze a pomoze prepojit
doteraz roztrie$tené, projektové iniciativy do ucelenejSieho a systematickejSieho pristupu. Takyto
dokument zviditelni rozmanitost ako hodnotu, nie vynimku, a umozni dlhodobejsie planovanie,
rozpocCtovanie aj vyhodnocovanie dopadu.

2. Zaviest koordinaciu a sietovanie naprie¢ institiciami a komunitami

Sustredena koordina¢na kapacita na urovni kraja znizuje zataz jednotlivych institucii, ktoré dnes
samy hladaju partnerstva, informacie a cesty k mensinovym komunitam. Pravidelné prepdjanie
aktérov, mapovanie komunit, zdielanie kontaktov a osved&enych postupov posilni kvalitu obsahu
a zlepsi dosah programov na publikum, ktoré nie je mozné oslovit prostrednictvom tradi¢nych
komunikacénych kanalov. Koordinacia zéroven predchadza duplicitdm a pomaha rozvijat spolo¢né
projekty s vaé¢sou celkovou hodnotou.

3. Podporit organizovanost mensinovych komunit

Podpora organizovanosti mensinovych komunit je dolezita, pretoze silné lokalne organizacie
dokazu artikulovat potreby svojich ¢lenov, participovat pri tvorbe programov a zabezpedcit
trvalejsi dosah aktivit, ¢im sa inkllzia stdva udrzatelnou a nie len prilezitostnou. Realizaciu
je mozné zabezpedit kombindciou opatreni zameranych na zvySovanie kapacit a znizovanie
vstupnych bariér, napriklad - dedikované grantové a mikrograntové schémy, systematické
informovanie o moznostiach financovania, praktickd asistencia pri pisani ziadosti a
administrativna podpora, cielené vzdelavacie kurzy v oblasti projektového manazmentu a
fundraisingu, mentorstvo od sklsenych organizacii a pravidelné sietovacie platformy.
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4. Prejst od reaktivnych a projektovych iniciativ k systematickej programovej inkluzii

Skutocny pozitivny vplyv podpory rozmanitosti nastdva az vtedy, ked sa stane sucastou

identity institucii a nie iba odpovedou na krizu alebo jednorazovym grantom. DIhodobé
kuratorskeé linie, ktoré prepajaju histériu mensin so su¢asnymi hlasmi, postupne menia publikum,
buduju déveru a vytvaraju kontinuitu spoluprac. Prakticky to mozno dosiahnut pldnovanim
viacroénych programovych cyklov, vytvaranim Specializovanych kuratorskych pozicii alebo timov
zodpovednych za inkluziu, a pravidelnym prepajanim projektov s komunitnymi partnermi.

5. Zapajat mensiny ako spolutvorcov a spolukuratorov, nie iba publikum

Najautentickejsi obsah vznika vtedy, ked mensinové komunity vstupuju do tvorby programu,

a neocitaju sa iba na jeho konci. Participacia mensin na tvorbe obsahu, spolu kuratorstvo,
poradenstvo a umelecké rezidencie umoZziuju, aby sa témy dotykali skuto¢nych skusenosti a
potrieb, nie iba predstdv zvonka. Takéto partnerstva buduju doveru, posiliiuju viditelnost komunit
a pomahaju vacsinovému publiku spoznat rozmanitost bez stereotypov.

6. Rozsirit viacjazyénu komunikaciu podporujtcu inkltziu

Jazykova dostupnost je klu¢ovym prvkom skutoénej inkluzie, pretoze bez moznosti porozumiet
informéaciam a komunikovat, ludia z réznych jazykovych prostredi citia bariéru uz pri prvom
kontakte s instituciou. RozSirenie viacjazy¢nej komunikacie preto zvySuje déveru a umozniuje,
aby kulturne podujatia boli dostupné a relevantné pre obyvatelstvo s migracnym pévodom,
mensinové komunity a podobne.

V praxi to znamena systematicky prekladat kl'u¢ové informacie a programové texty do jazykov,
ktoré su v regidne zastlpené, zabezpecit timocenie pri vybranych podujatiach a vytvarat
viacjazy&né online zdroje a socialne kanaly.

7. Posilnit interkultirne kompetencie pracovnikov ako zaklad kvality sluzieb

Ludia v instituciach su nositelmi zmeny; bez ich citlivosti a zruénosti sa inklluzia zastavi na
papieri. Vzdelavanie v interkulturnej komunikacii, praci s predsudkami a dizajne pristupnych
podujati zvySuje Standard sluzby, zlepSuje navstevnicku skusenost a znizuje obavy z ,citlivych”
tém. Ked' sa personal citi kompetentne, dokdze vnimat bariéry skér a reagovat na ne prirodzene.

8. Podporit vyskum, dokumentaciu a Zivé narativy o mensinach

Skumanie histérie mensin, oralna histéria a si¢asné umelecké vypovede tvoria kontinuum, ktoré
meni zjednodu$eny obraz regiénu. Zivé narativy spéjaji minulost s dneskom, ukazuju prinos
komunit a otvaraju priestor pre medzikultirny dialdg. Ked sa mensinové pribehy stant sucastou
beznej programovej prace, rozmanitost prestava byt na okraji a stava sa sti¢astou regionalnej
identity.

9. Zaviest sledovanie ucasti mensin na podujatiach a vytvarat nastroje na jej zvySovanie

Bez poznania publika a jeho bariér ostava inklizia domnienkou. Citlivé zberanie spatnej vazby,
sledovanie zékladnych ukazovatelov pristupnosti a pravidelné vyhodnocovanie meni ,pocit, Ze
mensiny nechodia, na konkrétnu diagndzu pric¢in. Data pomahaju upravovat formaty, komunikaciu
a prostredie tak, aby sa podujatia stali naozaj dostupnymi pre rozmanité skupiny. Na zvySovanie
Ucasti je uzito¢né zaviest konkrétne nastroje, napriklad komunitnych ambasddorov a kontaktné
osoby v instituciach, cielové rozpodty na outreach a mikrogranty pre komunitné spolukuratorstvo,
ako aj podporu dopravy &i asistencie pre zranitelné skupiny. Pilotné meracie nastroje —
jednoduché anonymné dotazniky, pravidelné fokusové skupiny a sledovanie kl'i¢ovych
indikatorov Uc¢asti — umoznia rychlo identifikovat prekdzky a overit, ktoré Upravy prinasaju
najvacsi efekt.

10. Stabilizovat financovanie inkluzivnych programov a zjednodusit pristup k zdrojom
Rozmanitost si vyzaduje ¢as a stabilitu; jednorazové granty bez pokra¢ovania nedokazu menit
navyky publika ani budovat partnerstva. Viacro¢nd podpora, jasné tematické vyzvy a férové
podmienky pre zriadované aj nezriad'ované subjekty znizuju neistotu a umoznuju planovat
progresivne formaty. Ked' je financovanie predvidatelné, institlcie mézu kvalitne investovat
do ludi, komunikacie a obsahov.
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11. Vytvarat formaty, ktoré prirodzene spajaju l'udi cez zazitok

Programy, ktoré prepajaju umelecky obsah s beznymi socialnymi motivatormi — napriklad
gastrondémiou, znamymi interpretmi ¢i komunitnymi dielfiami — lakaju SirSie publikum a prelamuju
bariéry prvého kontaktu. Kurdtorské ,stretnutia“ znamych a novych hlasov, medzikultirne
festivaly alebo série v §koldch a knizniciach dokdzu nenutene rozsirovat okruh ndvstevnikov

a menit zauzivané predstavy o tom, ,pre koho" kultira je.
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